
            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

      

ÙÈùÉÈùâÔÈù÷àŃî 

Pension Bulletin 
åÔüô -Āĉ åÝýÔù (Ă) 

āÿāÿÅñĵýÉù ĉ ÝÔùà (ĂĀ)ßÄù ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØÝý (Ă)àÔÉùŀÄïÝù ÕñÔùóáâÎùĊ 

                                            óÖíÄùÔîáíáíóÝîÈù 
 

ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõĎ ÙÈùÉÈùÉØÉù ûÙŇûÙÈùóûÙîÈù÷àôÝń 

Ýúî÷ÄïñóàöàîĵïñÈùóÉßØù ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõĉ ÜĴîóß÷ 

áØùŀÄð÷ÐîØÝý óÊîÈùßȬÄùâÎöù ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõ ÙÈùÉÈùÉØÉù 

óûÙîÈù÷àôÝńàÝù÷ûÙóûÝÙñõ (Thailand Pension System 

Reform Roadmap) Äïñ Íð÷Éüî óàöàîßÝÎù ûÚÉùÙí 

âÎùĊ åÊïñÙíàÝù÷ûÙóûÝÙñõåß ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõĎ ÙÈùÉÈù 

ÉØÉù ûÙŇûÙÈùóûÙîÈù÷àôÝńÝúî÷Ď ßÎùßȬÞùÅúÄùÝýî - 

(Ä) åĿÈïÝù÷Éî÷ÞòâÎöù åâÄùåßȬÞùÙïñÈù÷ 

ÔüÈù ûÙÎùâòÝúî÷åļÄî÷ ÊÈù÷ßôĵüÝù÷Ùí÷Ýń 

åî÷ÄîÄüÞùÔî÷Êð÷ßØù (To Prevent 

poverty among people in retirement 

age)  

(Å) ÙÈùÉÈùÉØÉùåî÷ åî÷àñõ÷åÄúŇõ÷áÈùâÎöù 

ÉØÉùûÚÉùßØù( Inclusive Pension Sys-  

tem) 

(Æ) àòóØÝńÜá åßÎùåóâü÷ ûÝŅÈöùÔÈùßØù 

(Improving Quality of Life)ĉ  

  

 

ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõĎ ÙÈùÉÈùÉØÉùûÙŇûÙÈùóûÙîÈù÷àôÝńÝúî÷ ×  ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõĎ ÙÈùÉÈùÉØÉùûÙŇûÙÈùóûÙîÈù÷àôÝńÝúî÷ 
 

×  áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü åóÄîÈù  

     åÕÎùóÚîùóß÷ óÄîùÝÔðÚüôķÉÎù÷ûÅÈù÷Ċ 

×  áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü  åóÄîÈù  

     åÕÎùóÚîùóß÷ óÄîùÝÔð   åÉÎù÷åóá÷     

     óÊîÈùßȬÄùĿÙð÷Éð÷Ýń  åóûÅåóØĊ 

× àÄùßýï ÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷ĵýÈùö åâñõ÷ÉßïÔù  

    åóûÅåóØĊ 

ü ÙÈùÉÈùÉî÷é÷óßĵýÈùöÙÈùÉÈùåâñõ÷ÉßïÔù  

åóûÅûÙËÞî÷ (āÿĀÿ-āÿĀĀÝýāÿĀć-āÿĀĈ) 

ü āÿĀĈ-āÿāÿÜĴîóß÷ĵýÉù ÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷ĵýÈùö  

åâñõ÷ÉßïÔù( óåîÄùÔïñÜîÝý ËØùØáíßðàåÕï ) 

ü ÙÈùÉÈùåÝúïŇ÷åÉî÷åàïñÄùÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷ÉîßÈù÷ 

(āÿĀĈ - āÿāÿ óåîÄùÔïñÜîÝý ËØùØáíßðàåÕï)  

ü àÉîĵńØù÷åàïñÄù ÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷ÉîßÈù÷ 

(āÿĀĈ - āÿāÿ óåîÄùÔïñÜîÝý ËØùØáíßðàåÕï)  

ü åâÉùÔïñ÷ÔÄùàîóâîåÈùåî÷ĵýÈùö 

óàúîöØÎù÷âüî÷óâî åÈùåî÷ÉîßÈù÷(āÿĀĈ- 

āÿāÿ  óåîÄùÔïñÜîÝý ËØùØáíßðà åÕï)  

ü áØùŀÄð÷ÐîØÝúî÷åàïñÄùÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷ÉîßÈù÷ 

(āÿĀĈ - āÿāÿ óåîÄùÔïñÜîÝý ËØùØáíßðåÕï)  

ü ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷ĵýÈùöûÙÎùØÞùÝúî÷åàïñÄù ÙÈùÉÈùÉî÷  

åÈùåî÷ĵýÈùö åâñõ÷ÉßïÔù  ( āÿĀĈ - āÿāÿ 

óåîÄùÔïñÜîÝý ËØùØáíßðàåÕï)  

×   ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØàñÙùÈØù÷óÊîÈùßȬÄùÝń   

      ĵýÈùöàńÙùßýî÷ÝńÝúî÷ 
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(Ç) ÙÈùÉÈùÉØÉùàŃÝù÷ȨÅŇõÝńåî÷ Ôïñ÷ûÝŅÈöùßØù(Coverage) 

(È) åĿÈïÝù÷Éî÷ åÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöùåî÷ àñõóàîÄùÉüîßßýïóÉßØù (Adequacy)  

(É) óßßýÎùÔÎùÔõö ĵïñÈùóÉßØù (Sustainability) ÔïñĮûÚÉùóÙĭóÉßØùÔïñĮ ûÚÉùÙíâÎùĊ  

ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõĎ ÙÈùÉÈùÉØÉùÚüõķĿÚïŇ÷Ýńåî÷ (ĀĈÿĀ) ÅñĵýÉùÝý (āÿĀĈ) ÅñĵýÉùåÕï ÚüõķĿÚïŇ÷Ýń àÝù÷óļÄîÈù÷Äïñ 

ÊØù÷ÉÉùÙíÄ ÕïñÈù÷ÙÈùÉÈùÉØÉù ûÙŇûÙÈùóûÙîÈù÷àôÝńÝúî÷åî÷ óåîÄùÙí ßØùÙñõóÈüÝúî÷ ÕòóÕîÈùČ óÊîÈùßȬÄù 

ÅôöÙíâÎùĊ  

· ĀĈÿĀ- ĵïñÈùÈõáØùÕÝù÷ÙÈùÉÈùÉØÉù (Civil Service Pension Scheme) 

· ĀĈćĆ- ßØùÙñõóÈü    (Provident Fund PVD) 

· ĀĈĈÿ- àòÝńÚòàñõóß÷ßØùÙñõóÈü  (Social Security Fund) 

· ĀĈĈĆ-åÉïñ÷ßÙÈùÉÈùßØùÙñõóÈü (Government Pension Fund)  

· āÿÿĀ-åĿÈïÝù÷Éî÷åóÕüóÕüßØùÙñõóÈü(Retirement Mutual Fund) 

· āÿÿĄ- âÄùŀÄð÷óÕîÄùÙõöóÈü  (Old Age Allowance §OOA) 

· āÿĀĀ- åÝúïŇ÷âî÷ÉñóÊîÈù÷ÝńßØùÙñõóÈü (National Saving Fund §NSF) 

· āÿĀĈ-åÕò÷ÉñóÊîÈù÷ÝńßØùÙñõóÈü (Super Saving Fund §SSF) ãòČ óÊîÈùßȬÄùÅôöÙíâÎùĊ  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõÔüÈù ĀĈĄĀ ÅñĵýÉùÔüÈù ĀĈÿĀ ÅñĵýÉù Pension Act åÉî÷ Civil Service Pension Act åî÷ 

ûÙÐîØù÷ÅôöâÎùĊ âÔùÝýÔùåÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöù (Defined Benefit ) åß Pay As You Go (PAYG)  ÉØÉùûÚÈöù 

óÊîÈùßȬÄùÅôöĿÙð÷ ĵïñÈùÈõóÔîùÜÔùÆúÄùÝý ÔïñÄùĶïñÄùÄúÅõÅôöÙíâÎùĊ áØùÕÝù÷ÔÉùâÄùÔî (Life Time 

Pension) åûÚÉùåÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöùßýïÙíâÎùĊ āÿĀă ÅñĵýÉùÔüÈù ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõ GDP Ď Ā.ą% ÜÔùóÈüâØù÷óÙíÈù÷ 

āÿÿ,ÿÿÿ ßýïÅôöĿÙð÷ āÿĀć ÅñĵýÉùÔüÈù ÜÔùâØù÷óÙíÈù÷ ăÿÿ,ÿÿÿ åÕï ßýïàîÅôöĿÙð÷ÕïñÈù÷ GDP Ď ā.Ą% ßýïàî 
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ÅôöÙíâÎùĊ ÙñÆĕàïÄÄĴĵýÈöù ĵïñÈùÈõÙïñÈùàñÙùÈØù÷Ýúî÷ÔüÈù Defined Contribution (DC) ÉØÉùåî÷ Voluntary 

ÉØÉùûÚÈöù ĀĈćĆ ÅñĵýÉùÔüÈù ÉÔÈùÕòóÕîÈùÅôöâÎùĊ ßØùÙñõóÈüÕÎöùâüÈù÷âÎöùĵńØù÷Ýý àÉîĎ (ā-ĀĄ) % åÕï 

ßýïÙíâÎùĊ åÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöùåî÷ ÙÈùÉÈùÞòâÎöù åÅúïØùÔüÈù Lump-Sum Payment åûÚÉù óÊîÈùßȬÄù 

ÅôöâÎùĊ  Replacement Rate åî÷ Up to % of contribution ĵýÈöù ĵýÉùåóß åÔüÄùóÙĭ ÝòÔÎùČ óÙ÷ 

åÙùÅôöÙíâÎùĊ  

 åÉïñ÷ßÙÈùÉÈùßØùÙñõóÈüÄïñÝò (ĀĈĈĆ) ÅñĵýÉùÔüÈù ÉÔÈùÕòóÕîÈùÅôöĿÙð÷ ßÎùßȬÞùÅúÄùÝýî Pay as You Go 

(PAYG) ĵïñÈùÈõáØùÕÝù÷ ÙÈùÉÈùÉØÉù (Civil Service Pension Scheme) Ď ÜĴîóß÷ áØùÕñÙùáØùÙïñ÷åî÷ 

óàúîöÄúóÉßØùĵýÈöù ĵïñÈùÈõöáØùÕÝù÷Ýúî÷åļÄî÷ åĿÈïÝù÷Éî÷ÉñóÊîÈù÷Ýńåî÷ ûÝŅÈöùÔÈùĵïñÈùßØù ûÚÉùÙíâÎùĊ 

(ĀĈĈĆ) ÅñĵýÉù èÙóÖûÙÐîØù÷ĿÙð÷óØîÄùÙïñÈù÷ áÈùóßîÄùâÎöù áØùÕÝù÷Ýúî÷åÔüÄù ÝáÈùÝóØß (Mandatory) 

ÉØÉùûÚÉùĿÙð÷ âÔùÝýÔùÕÎöùáÈùóļÄ÷ Defined Contribution (DC) ÉØÉùûÚÉùÙíâÎùĊ ĵïñÈùÈõö áØùÕÝù÷Ýúî÷ 

ÜÄùÝý (Ă-ĀĄ)% åļÄî÷ ÕÎöùáÈùļÄ ĿÙð÷ åÉïñ÷ßÜÄùÝý (Ă%-ā%) = Ą% ÕÎöùáÈùóÙ÷ÙíâÎùĊ GPG Ýý 

ÔÉùàñõ÷ÔÉùÅôÔÎù÷óÙ÷óÅúÝń (Lump-Sum Payment) åÄúïŇ÷åûÝÔùßßýïĿÙð÷ ĵïñÈùÈõóÔîù ÜÔùÆúÄùÝýàÎù÷ 

ÔÉùâÄùÔî ÙÈùÉÈù (Life Time Pension) åî÷óÙ÷åÙùÙíâÎùĊ  

Retirement Mutual Fund (RMF) åî÷ àòÔïñÈù÷åÔüÄù åĿÈïÝù÷Éî÷Üá âÄùóÔîÈöùâÄùâî 

ßýïóß÷åÔüÄù ÄîàßýÎùÉñóÊîÈù÷Ýńåî÷ ûÝŅÈöùÔÈùßØù ßÎùßȬÞùÙíâÎùĊ àòÔïñÈù÷ÙíáÈù ĵïñÈùâÎöù Defined 

Contribution (DC) ÉØÉùûÚÉùĿÙð÷ Voluntary ÉØÉùûÚÉù ÙíâÎùĊ åÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöùåóØûÚÈöù ÉñóÊîÈù÷óÈü 

åóÙĭ åÔïñ÷ĵýÈöùåûÝÔùÙí óÙ÷åÙùÙíâÎùĊ Replacement Rate Ýýî åóûÙîÈù÷åàôßýïÙíâÎùĊ ĵýÉùÉÍù 

åÅüØùóàĺîöÅúÝńĉ åØÎù÷Êñõ÷(Ą) ĵýÉùÕî÷ßØùĵýÈöù åâÄù(ĄĄ) ĵýÉùÔüÈù ûÙØùàÎùÔüÄùóÙ÷ßØùÔïñĮ ûÚÉùÙíâÎùĊ  

 Old Age Allowance (OAA) åî÷ āÿÿĄ ÅñĵýÉùÔüÈù ÉÔÈùÅôöĿÙð÷ àòÝńóß÷ âîÞîáóûÙîÝń (Social 

Welfare) åß âÄùŀÄð÷ßȬÞùåïñÝúî÷åî÷ óÕîÄùÙõößØù ßÎùßȬÞùÙíâÎùĊ ÜáÔÉùâÄùÔî óÕîÄùÙõö 

ÝńûÚÉùĿÙð÷ ÕïñÈù÷àòÝúïŇ÷ åâÄù (ąÿ) ĵýÈöùåÕÄù ÕïñÈù÷åÉïñ÷ßÙÈùÉÈùĵýÈöù åÄúŇõ÷ÝáÈùâÎöùâòÝúî÷ åÔüÄù 

ßÎùßȬÞùÙíâÎùĊ āÿĀĈ ÅñĵýÉùÔüÈù  OAA åÄúïŇ÷ ÅõÉî÷ÅüÈöùßýïâòóÙíÈù÷ àòé÷óß Ĉ âØù÷ ßýïÙíâÎùĊ åÄúïŇ÷ 

ÅõÉî÷ ÅüÈöù ßýïâòÜÄùÝý ÕÎöùáÈùÉßîÝàïñÜô (Non Contribution) åÉïñ÷ßÜÔùÆúÄùÝý ÔïñÄùĶïñÄùóÕîÄùÙõöÙí 

âÎùĊ āÿĀĈ ÅñĵýÉù ÔüÈù ÜÔùóÈü âØù÷ Ćÿÿÿÿ ßýïÙíâÎùĊ åÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöùßýïâòÝúî÷Ď åâÄùåßȬÞù 

åàïñÄùóÕîÄùÙõöóÈüÝýî ÄüîãÝńßýïĿÙð÷àÉÍùÔÉùé÷ÅúÈù÷ ÕïñÈù÷ÜÔùóÈü (ąÿÿ-Āÿÿÿ) åļÄî÷ûÚÉùÙí âÎùĊ  

 National Saving Fund (NSF) åî÷ åĿÈïÝù÷Éî÷ÉñóÊîÈù÷ÝńÝúî÷åî÷ ûÝŅÈöùÔÈùßØùĵýÈöù ÝïÝïÄïñÞùÙïñÈù 

åàñÙùûÚÈöù åâÄùóÝü÷áÝù÷óļÄîÈù÷ûÙŇâò (Self Employed) ÔïñĮåÔüÄù ÜáÔÉùóàĺîÄùàñõ÷ ÙÈùÉÈù 



4 
 

åóÕîÄùåÙõößßýïóÉßØù ßÎùßȬÞùÙíâÎùĊ ÄïñÞùÙïñÈùàñÙùÈØù÷ ÔÎù óÊîÄùâò (ā) âØù÷ĵýÈöù (Ă) âØù÷ 

åļÄî÷âî àŃÝù÷ȨÅŇõÝńßýïÙíâÎùĊ  Voluntary ÉØÉùûÚÉùĿÙð÷ âÔùÝýÔùåÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöù Defined Contribution 

(DC) ûÚÉùÙíâÎùĊ ÙíáÈùâòÝúî÷åóØûÚÈöù ÔÉùĵýÉùàĺÈù ÜÔù (Ąÿ) Ýý (ĀĂ,āÿÿ) åÕï ÙíáÈùĿÙð÷ åÉïñ÷ßÝý 

ÊüôóÊîÈùÝńßýï óÉóß÷åÔüÄù ÔÉùĵýÉùàĺÈùÜÔù (Āāÿÿ) åûÝÈöùÊñõ÷ÕÎöùáÈùóÙ÷ÙíâÎùĊ åÊïñÙí àñÙùÈØù÷ 

åî÷ āÿĀĄ ÅñĵýÉù ÔüÈù ÉÔÈùóÊîÈùßȬÄùÅôöÙíâÎùĊ  

Super Saving Fund (SSF) åî÷ åĿÈïÝù÷Éî÷Üá âÄùóÔîÈöùâÄùâî ßýïóß÷åÔüÄù óßßýÎù 

Personal long term Saving ûÝŅÈöùÔÈùĵïñÈùóß÷åÔüÄù ßÎùßȬÞùÙíâÎùĊ àŃÝù÷ȨÅŇõÝń åî÷ûÚÈöù åÕò÷âûÚÈöù 

ÙÕÝåŀÄïÝù åàñÙùÉÔÈùóÊîÈùßȬÄùâòÝúî÷ĉ åàÞùåàÔùĵýÈöù áÈùóÈüØïÝöùâòÝúî÷ÔïñĮûÚÉùÙíâÎùĊ  

Voluntary ÉØÉùûÚÉùĿÙð÷ Defined Contribution (DC) óÊîÈùßȬÄùßØùûÚÉùâÎùĊ åÄúïŇ÷åûÝÔùåî÷ûÚÈöù 

ÉñóÊîÈù÷óÈüĵýÈöùåÔïñ÷Äïñ óÙ÷ÙíâÎùĊ Replacement Rate (Tax reduction) Ýýî óûÙîÈù÷àôĵïñÈùÙíâÎùĊ 

åÅüØùóàĺîöÅúÝńåî÷ åâñõ÷ÅúĵïñÈùĿÙð÷ åØÎù÷Êñõ÷ (Āÿ)ĵýÉù ÕÎöùáÈùßØùûÚÉùÙíâÎùĊ āÿāÿ ÅñĵýÉù ÙÕÝ (Ă) 

àÙÔù Ýý ÉÔÈù óÊîÈùßȬÄùóØĿÙð ûÚÉùÙíâÎùĊ   

 ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõÙÈùÉÈùÉØÉùĎ ÙñõâĴîØù (Structure of Thai Pension System)åß Multi-Pillar Inure 

Scanty åî÷  Old Age Allowance ĵýÈöù Civil Service Pension ÔïñĮåî÷ Social Welfare åÔüÄù 

àÎù÷óÄîÈù÷ĉ Social Sentry Fund Ýýî Subsistent åÔüÄùàÎù÷óÄîÈù÷ĉ GPF åî÷ àñõóàîÄùÝń 

(Sufficient) ßýïóÉßØùåÔüÄùàÎù÷óÄîÈù÷ ĉ ÄúØùßýïâÎöù Provident Fund ĉ Retirement Mutual Fund ĉ 

National Saving Fund (NSF) ĉ Super Saving Fund (SSF) ÔïñĮÝýî ÕÙùÝõûÚÎöùÉüÄùâÎöù áÈùóÈü 

(Supplementary) åÔüÄùàÎù÷óÄîÈù÷ßÎùßȬÞùÙíâÎùĊ åĿÈïÝù÷Éî÷ÉñóÊîÈù÷óÈü (Retirement Saving) 

åÔüÄù åÅüØùÄÈù÷àüÔùÅüÈöùĵýÈöù åÅüØùóàúîöóÙíöÝń ÉâÎöùÝÄùàñõ÷óÙ÷Ýń (Tax Incentive) Ýúî÷ĵýÈöùåÔò 

óÊîÈùßȬÄùóàößýïÙíâÎùĊ 

 GPF ÔüÈùàÎù÷ ßÈùÊïñÈùßóâî ûÙþØî (Problem) Ýúî÷ ßýïÙíâÎùĊ čÈù÷ÔïñĮÝýî- 

 (Ä) Law Coverage among the self-employed 

 (Å) Inadequate retirement income  

 (Æ) Depletion of Social Sentry Fund  

 (Ç) Fragmental Supervision   ÔïñĮûÚÉùÙíâÎùĊ 
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 ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõĎ GPF âÎù ĀĈĈĆ ÅñĵýÉù ÝÔùà ÔüÈù ÉÔÈùÕòóÕîÈùÅôöĿÙð÷ ÜĴîóß÷áØùŀÄð÷ ÐîØ 

óåîÄùÔüÈù Autonomous Entity åûÚÉùÕî÷ßýïóÊîÈùßȬÄùÅôöÙíâÎùĊ åÉïñ÷ßáØùÕÝù÷Ýúî÷åî÷ 

Compulsory Defined Contribution Scheme Pension åûÚÉù Äò÷óûÙîÈù÷ÅôöÙíâÎùĊ ÞÅñåÅúïØùÔüÈù GPF 

âÎù āÿĀĈ ÅñĵýÉù ĵýÉùÄñØùÉîßÈù÷åß Asset ÔØùÚïñ÷ ÉñÉñóÙíÈù÷ åóÝßïÄØù óÖĭàî Ăÿ ÜðàðÞõ ßýï óØĿÙð 

ûÚÉùÙíâÎùĊ ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõÔüÈù ÙÈùÉÈùÉØÉùóãîÈù÷ĵýÈöù ÉØÉùâÉùãòČ ĵýÉùÅñßýïĿÙð÷ åÊïñÙí (ā) ÝúïŇ÷ àñõ÷ åÔüÄù 

ÔüÄùÅúÄùÝń ÙñõóâØÎù÷ (Formula) ÝÔòÎðļÄÙíĊ ÕïñĮûÙÈù GPF åÚüôķáÈù åÝúïŇ÷åÉî÷ (Āā) ÝúïŇ÷ ßýïĿÙð÷ GPF Ýý 

åÚüôķáÈùÝúî÷åÔüÄù ßßýïĵïñÈùÝÎöù åÄúïŇ÷óÄú÷Ëò÷Ýúî÷ĵýÈöù ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõÝń ÉðÝõÅúÄùÝúî÷ĉ GPF Ď ÝãîÛúňãî 

ĵýÈöù ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷åî÷ ÊÄùàÄùßýÈù÷àÈù÷ÔÈùûÙÙíâÎùĊ åÕò÷âûÚÈöù óßßýÎùÔÎùÔõöóÉßØù (Sus -

tainability)    åÔüÄù  ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ ĵýÈöù ÉÙùàúÍù÷Č - 

(Ä)  ÜĴîóß÷ ÛãñâñÔ ØÎù÷Ùí÷ûÅÈù÷ (Low Financial Literacy) 

(Å)   ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõÝń ûÙØùßÅúÄù ØÎù÷Ùí÷ûÅÈù÷ (Lower Investment Return) 

(Æ)   åÉïñ÷ß ÜÔùÆúÄù ÔÈù÷ļÄÙùûÅÈù÷ (Tightening Government Budget)  

(Ç)   àòÝń-Éð÷Ùüî÷ĵýÈöù ÉïÔù×îÔùÙïñÈù÷ÊïñÈùßî ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ (Socio-economic & Attitudinal 

Challenges) 

(È)  àòÍð÷óß ÊïñÈùßî åàî÷åàî (Demographic Trend) 

(É)  Éî÷âñõ÷âòÊïñÈùßîĵýÈöù åïÝùóÕîÈùÉñåółÄ÷ (Consumerism and Household Debt) 

(Ê) åĿÈïÝù÷Éî÷Üá àòóØÝńÄñØùÄúÉßïÔù ûÝÈöùÔÄùàîûÅÈù÷ (Rising Living Cost in 

Retirement) 

(Ë)  ÉØÉùåî÷ ûÙÎùâòȣÞñõļÄÎùÝń ÞïÝù÷ÞïñÈùûÅÈù÷ (Wavering Public Trust in System) ÔïñĮÙÈù 

ûÚÉùÙíâÎùĊ  

åÚüôķáÈùÝúî÷Ď ÉîßÈù÷åî÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń (Member Account Management) 

· ßØùÙñõóÈüĵýÈöùÉÙùàúÍù÷âÎöù âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÝúî÷åî÷ ÚØùÔð÷ûÅÈù÷ĵýÈöù ÕïØù÷âïÝù÷ ûÅÈù÷( 

Create and Maintain Fund Information) 

· åÅúÄùåàÄùÉñóÊîÈù÷ÝńĵýÈöù ÉðÉÍùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ (Data Collection and  Processing) 

· åÚüôķáÈùÝúî÷ĎâÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÝúî÷ÕïØù÷âïÝù÷ûÅÈù÷(Member Information Maintenance) 

· ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõÝńÙñõÉõ óßȬ÷ûÅÞùÝńÝúî÷ ÚüÈöùàýÉùûÅÈù÷ (Investment Choice Switching) 
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· åÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöùÝúî÷ óÔîÈù÷ÅõûÅÈù÷ĵýÈöù óÙ÷óÅúûÅÈù÷ (Claim & Benefit Payment) 

· åÚüôķáÈùÝúî÷ĵýÈöù åÉïñ÷ßÐîØÝúî÷åî÷ áØùóÊîÈùÝńóÙ÷ûÅÈù÷ (Member & Government Unit 

Servicing) 

åÉðßÈùÅõûÅÈù÷ (Reporting) 

åÉðßÈùÅõóÊîÈùßȬÄùßîÔüÈù ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ (Challenges) åóØûÚÈöù āÿĀĈ ÅñĵýÉù ÖðËÈùÜî (ĂĀ) 

ßÄùóØȣ ÉîßÈù÷åß åÚüôķáÈùóÙíÈù÷ Ā.ÿĈ âØù÷ßýïĿÙð÷ åÉïñ÷ßÐîØóÙíÈù÷ ĆĄĀĂ Ķñõ÷ ßýïÙíâÎùĊ óØȣÉÍù åâñõ÷ûÙŇÝń 

ĵýÈöùóØȣÉÍù Statutory Reports Ýúî÷åî÷ ÕñÔùûÙØùóÊîÈùßȬÄùßâÎùĊ ÕÎöùáÈùóļÄ÷Ýýî ÔÉùààĺÈù ÜÔù 

ā.ą ÜðàðÞõßýïĿÙð÷ ÕÎöùáÈùóÈüóÊîÈùßȬÄùÝńåî÷ åàñÙùÚüÈöùßÄù ĵýÉùßÄùåÔüÈù÷ (2 Working Days) åÔüÈù÷ 

óÊîÈùßȬÄùßØù ûÚÉùûÅÈù÷óļÄîÈöù ÉïØùóÅĭ ÝńßýïÙíâÎùĊ 

 ÔÈùûÙóÔîÈù÷ÅõÝńĵýÈöù ûÚØȣùóáóÊîÈùßȬÄùÝńåî÷ åàñÙùÚüÈöùßÄù ÅñĵýÉùßÄùåÔüÈù÷ (7 Working Days) 

åÔüÈù÷ óÊîÈùßȬÄù ßÙíâÎùĊ Record Keeping Ýýî GPF Inception åß Transaction óÙíÈù÷ âØù÷ Ăÿÿ 

óÄúîùßýïÙíâÎùĊåÅúïØùÝðóÊîÈùßȬÄùßØù åî÷ÕñÔùŀÄïŇ÷ÙÝù÷ßóÙâÎùĊ 

ÔîáØùßýïóâîĉ ÔîáØùÞòóâî ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõÝń (Responsible Investment)  

 GPF Ď ÉñóÊîÈù÷ ßßýïâÎöù ßØùÙñõóÈüÝúî÷åî÷ ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõÝńÝúî÷ óÊîÈùßȬÄùßîÔüÈù ÔîáØùßýïóâîĉ 

ÔîáØùÞòóâî ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõÝń (Responsible Investment) ûÚÉùßØù àïñåÙùÙíâÎùĊ GPF ÔüÈù ESG 

Investing ãòČ óÅĭóáĭĿÙð÷ ßØùÙñõóÈüåî÷ óåîÄùÙí âÔùÝýÔùÅúÄùÝúî÷ĵýÈöù ûÙÎöùÉñõÝý âî Score âÔùÝýÔù 

Č ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõßØù ûÚÉùÙíâÎùĊ 

(Ä) ÉüØȣùÉî÷ßÝńÝúî÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń (Risk Management) 

(Å) ÄîàßýÎù àñÙùÈØù÷ ÉüÝù÷óÊîÈùßÎù (Long- term Performance)  

(Æ) ÔïÄúóâî ÞñõļÄÎùÝń (Specific Belief) 

(Ç) åñÙùÅúŇÙùÝńÉØÉù Ôïñ÷ÔÄùóÄîÈù÷ÝüØùóÉûÅÈù÷ (Improving Governance) 
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ÕïñĮóļÄîÈöù GPF Ď Strategic Management and Business Development åóØûÚÈöù àÎù÷ GPF 

Ýý óÊîÈùßȬÄùâÎöù ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõÝńÝúî÷âÎù Responsible Investment ûÚÉùßØù àïñåÙùâÎùãñÊïñÙíâÎùĊ 

Éð÷Ùüî÷óß÷ĉ àòÝńóß÷ĵýÈöù âÜîáÙÔùáØù÷ÄúÈù ÔïñĮÄïñàÎù÷ åóà÷Õî÷ßÝÎù ûÚÉùÙíâÎùĊ ÉüØùȣÉî÷ßÝńåî÷ 

ÉðÝõÅØȣùÅüôĵïñÈù ûÅÈù÷ (Risk Management ) ĉ óßßýÎù óÊîÈùßȬÄùĵïñÈùÝń (Long Term Performance) ĉ ÞñõļÄÎù 

ĵïñÈùÝń (Specific Belief ) ÔïñĮåóÙĭ ÝòÔÎùČ åñÙùÅúŇÙùÝń ÉØÉùóÄîÈù÷ÝüØù Ôïñ÷ÔÄùßØù àïñåÙùÙíâÎùĊ 

àòÝńóß÷ĉ âÜîáÙÔùáØù÷ ÄúÈùĵýÈöù Éð÷Ùüî÷óß÷ åóûÅåóØ ÅïñÈùÝîÝń ÉâÎöù ESG Scoring åóÙĭÝòÔÎùČ  

ESG Investing  Äïñ óÊîÈùßȬÄùĵïñÈùßÝÎùĊ åûÝÔùßýïÔïñÈù÷ óÊîÈùßȬÄùßØù ÝãñÔùÙíĊ ESG âóÜîÔßî÷ 

Ýúî÷åî÷ ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõÝń àñÙùÈØù÷ÉÍùÔüÈù ÕÎöùâüÈù÷óÙíÈù÷ÉÙùČ óÊîÈùßȬÄùßØù àïñåÙùÙíâÎùĊ  

ESG Integration åÔüÄù óåîÄùÙí âÔùÝýÔùÅúÄù (Ă) ÝúïŇ÷ ßýïĿÙð÷ - 

  (Ä) ESG Policy ÄúÈöùâñõ÷ûÅÈù÷ ßýï/ÝßýïĊ (30%) 

  (Å) ÔÄùłÄâÎöù ÙïñÈùÊïñÈùÝń (Active Ownership ) (25%) 

  (Æ) ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõÝń àñÙùÈØù÷ÉÍù (Investment Process) (45%) ÉâÎùûÚÈöù ßîÅïñÈùĵńØù÷ 

åâð÷âð÷ûÚÈöù ÕÎöùâüÈù÷ÉÍù÷Éî÷ļÄâÎùĊ 

ESG Portfolios åß óåîÄùÙí âÔùÝýÔùÅúÄù (ă) ÅñĵýÈöù ûÙÎöùÉñõÝýâî àñÙùÈØù÷åßÎùåóâü÷ 

ûÙÎöùÝðâÎùãñ Êñõ÷ûÚÔùâÎù- 

  (Ä)  ESG ßÎùÝýØù÷ÅúÄù ESG Intention ßýïûÅÈù÷ĉ 

  (Å)  àñÙùÈØù÷âÔùÝýÔùÅúÄù (Business Criteria) ßýïûÅÈù÷ĉ  

  (Æ) ÙüÈöùàÈù÷ûÝÈùâîÝń âÔùÝýÔùÅúÄù (Transparency Criteria) ßýïûÅÈù÷ĉ 

  (Ç) óÄîÈù÷ÝüØùâÎöù åñÙùÅúŇÙùÝń (Good Governance) ßýïûÅÈù÷ĉ 

Poor 

Score 

Good 

Score 

  Investable Score 

 High 

Score 

Minimum 

Acceptable 

Scores 

Exclusive 
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åÚüôķáÈùÝúî÷ĵýÈöù ÊÄùÊõ ÊÄùâüÞùóÊîÈùßȬÄùóß÷ (Member Relation & Communication)  

åÚüôķáÈùÝúî÷ĵýÈöù ÊÄùÊõÊÄùâüÞù óÊîÈùßȬÄùóß÷ ÝãîÛúňãîåß åÚüôķáÈùÝúî÷åî÷ ÛãïñûÙŇ 

óÊîÈùßȬÄùâÎùö ÅúÍù÷ÄÙùÝń (Member Contact Approach) ûÚÈöù Digital Platform ÔÎùóÊîÄùČ 

óÊîÈùßȬÄùÙí âÎùĊ ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõĎ Social Media Ýúî÷ Ôïñ÷ÔÄùûÝÈöùÝî÷Éüî åâñõ÷ÅúàîĵïñÈùâÎöùØÎù÷Ôò 

Facebook, Youtube Live, Mobile Application Ýúî÷Ýý ÔÉùÊÈöù åÚüôķáÈùÝúî÷ĵýÈöù ÅúïÔùÊÄùÊÄùâüÞù 

ÝńÝúî÷ óÊîÈùßȬÄùÙíâÎùĊ Mobile ÚñØù÷Ýý ÔÉùÊÈöù End to End Service Ýúî÷óÊîÈùßȬÄùÙíâÎùĊ GPF 

Community ÕòóÕîÈùČ Chat Bot ÔðÕüÈù ÄúÈöùâñõ÷ûÅÈù÷ĉ Financial Assistant Centre ÕòóÕîÈù 

ÊÄùÊõČ ÊÄùâüÞùóÊîÈùßȬÄùÙíâÎùĊ ¦My Investment Plan¬ åî÷ ¦My GPF¬ Application ÕôÔüÈù 

ÕÎöùâüÈù÷ åâñõ÷ûÙŇâÎöù àñÙùÈØù÷ÉÍùÝúî÷ĵýÈöù åĿÈïÝù÷Éî÷ ÜáåÔüÄù ÉñóÊîÈù÷ûÅÈù÷ åâïÙÎîåî÷ûÚØȣù 

óáÅôöļÄâÎùĊ  

 GPF åÚüôķáÈùÝúî÷åóØûÚÈöù åÕò÷ÅõÉî÷ÅüÈöùÝúî÷ (Privileges) åóØûÚÈöù óØÕïñÈùÝńÙñõÉõ (Life Style)ĉ 

åÉî÷åóâîÄùÝúî÷ (Dining) ĉ ÜĴîóß÷ áØùóÊîÈùÝń (Finance)ĉ åîÝÅõ (Insurance) ĉ åÅüØùÔïñĮĵýÈöù 

ÉÙùàúÍù÷ âÎöù ÄïÉėßÙùÝúî÷ÔüÈù âÄùâîÅüÈöùÝúî÷ßßýïóÉĵïñÈùâÎùĊ  

ÉÉùÔÝù÷ĵýÈöù âñóÔâØĵýÈöùÚüõķĿÚïŇóß÷Ýúî÷ óÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ (Survey, Research & Development)  

GPF Ď ßØùÙñõóÈüåî÷ ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõßîÔüÈù àÎù÷óÄîÈù÷ĉ åÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöùÝúî÷åî÷ âñõ÷âÙùßîÔüÈù 

àÎù÷óÄîÈù÷ Êñõ÷ûÚÔùÅúÄùÝúî÷ ÅúÝýÔùĵïñÈùóß÷åÔüÄù ÉÉùÔÝù÷ĵýÈöù âñóÔâØ ĵýÈöù ÚüõķĿÚïŇ÷óß÷àñÙùÈØù÷Ýúî÷ 

óÊîÈùßȬÄùČ âÔÈù÷åÅúÄùåàÄùÝúî÷ ÉñÉÎù÷óÊîÈùßȬÄùóÉ âÎùĊ ÍÙÝîåî÷ûÚÈöù- 

· ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõ åÉïñ÷ßáØùÕÝù÷Ýúî÷Ď åâñõ÷ÉßïÔù ÉÉùÔÝù÷ĉ 

· ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõ åÉïñ÷ßáØùÕÝù÷Ýúî÷Ď óÈüóß÷óļÄ÷óß÷ åâïÙÎî/ Øî÷àÎùÝń (Financial 

Literacy) åî÷ ÊØù÷ÉÉùâÎöù ÉÉùÔÝù÷Ýúî÷ĉ 

· óÈüóß÷óļÄ÷óß÷ àÄùàýÝù÷ÝýðÝń ÉâÎùûÚÈöù óÊîÈùßȬÄùČ àïñåÙùóâî Êñõ÷ûÚÔùÅúÄùÝúî÷ĉ 

óÄîÈù÷ÝüØùÝýØùÄØùâÎöù ÉðÝõÄïØù÷Ýúî÷ĵýÈöù óß÷ÊüôÅúÝýÔùĵïñÈùóß÷ĵýÈöù âÞõËîÔ ÅüôóáÝńÝúî÷ 

åÔüÄù ÉÉùÔÝù÷ĵýÈöù âñóÔâØÝúî÷ óÊîÈùßȬÄùßØù àïñåÙùÙíâÎùĊ  

ßØùÙñõóÈü ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńĵýÈöù ßÙïñÈùÅüÈöù ÅüôóáÝń ( Fund Management and Asset Allocation ) 

GPF Fund Operation Group Ýý åÚüôķáÈùÝúî÷Ď ÉîßÈù÷ (Member Account Management) Äïñ 

ÉðÝõÅØȣùÅüô ÕïØù÷âïÝù÷ßîÔüÈù  åÉïñ÷ßÐîØÝúî÷Ď âÔÈù÷åÅúÄù åàÄù Ýúî÷åî÷ ÕïØù÷âïÝù÷ûÅÈù÷ĉ ÕÎöùáÈù 

óÈüÝúî÷åî÷ óÄîÄùÅõßîÔüÈù ÉÎù÷ÝúÍù÷ÉÎù÷ÄÝù÷Ýúî÷åî÷ ÉïÉÉùûÅÈù÷ĉ åÉïñ÷ßĎÕÎöùáÈùÝńÝúî÷åî÷ÉîßÈù÷ 
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åâð÷âð÷âïñĮ ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷ĉ óßȬ÷ûÅÞùâÎöù ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÔùĵýõÝńåàïñÄù ûÙØùßÅúÄùÝúî÷ÔüÄùÅúÄùûÅÈù÷ĉ ÉîßÈù÷ 

åâð÷âð÷ âïñĮ ÕÎöùâüÈù÷ûÅÈù÷Ýúî÷ óÊîÈùßȬÄùÙíâÎùĊ  

ÉüØȣùÉî÷ßÝńĵýÈöù ßØùÙñõóÈü ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń( Risk and Fund Management) 

ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõ GPF óåîÄùÔüÈù ÉüØȣùÉî÷ßÝńÝúî÷åî÷ ÉðÝõÅØȣùÅüôķâÎöùåÚüôķ (Risk Management Group) 

ßýïĿÙð÷  åóûÅÅõåî÷ûÚÈöù Risk Control ĵýÈöù Risk Management ÔïñĮ ÝÔòÎðÙíóļÄîÈù÷ĉ Risk Control âÎù 

àïñÄùØîÝń ßýï/Ýßýï (Compliance purposes) ĵýÈöù âÄùÊïñÈùĿÙð÷ Risk Management âÎù áïËęîĉ âïÙĥõ (Arts 

and Science) óÙíÈù÷ÉÙùÕî÷âÎöù ÜîâîßÙùØÞùÙÞùÔÉùÅñÙÈùûÚÉùßî óßßýÎùßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÔùĵýõÝńÄïñ Øî÷àÎù 

ßØù àïñåÙùÙíâÎùĊ  àñõóàîÄùóâî åĿÈïÝù÷Éî÷àòÝńÜáÝúî÷ ûÚÉùóÉßØù Decent Investment ûÚÉùßØùàïñ 

åÙùÙíâÎùĊ Decent Investment ûÚÉùßØù åßÎùåóâü÷ßýïĿÙð÷ ûÝÔùĵïñÈùÉüÝù÷ßýïâÎöù âÈöùóàúîùâÎöù 

ÉüØȣùÉî÷ßÝńåóûÅåóØÔüÈùåóØóÔîùûÙØùßÅúÄù ßßýïĵïñÈùÝńßýïßØù àïñåÙùâÎùĊßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÔùĵýõÝńåî÷ óåîÄùÙí 

ĶńóÕîÈöù ( Dimensions)  Ă ÅñûÚÈöù ļÄÎöùûÝÈùĵïñÈùÙíâÎù- 

(Ä) óßßýÎùßÎùÝýØù÷ÅúÄùÄïñ ÝóåîÈùûÝÈùĵïñÈùóÉâÎöù ÉüØȣùÉî÷ßÝń (Risk of not achieving Long 

Term Objective)èÙÝî- óßßýÎùÔüÈùóÈüóÚîÈù÷ÙüÝńĉ åĿÈïÝù÷Éî÷ àòÝńÜáåÔüÄùàñõóàîÄù 

Ýń ÝßýïûÅÈù÷ĉ   

(Å) óßÔïñĿÙïŇÄüôÙúÄùÉð÷ĵïñÈùÝń åÙíåáÈù ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÔùĵýõÝńûÙØùßÅúÄù (Investment Risks including 

short-  term volatility)  

(Æ) åÙïñóÊîÈù÷ÔØùÚïñ÷ÝûÚÎöùóÙ÷ĵïñÈùóâî ÉüØȣùÉî÷ßÝń (Risk of not adding additional values) 

(Benchmark ÕÄùÙïñĿÙð÷ ûÙØùßÅúÄùÝóÙ÷ĵïñÈùûÅÈù÷) 

âÈöùóàúîùâÎöù ÉüØȣùÉî÷ßÝńåÊÈöù (Risk Level) âÔùÝýÔùĵïñÈùóß÷Ýýî åóß÷Ùí ÙíâÎùĊ ÕïñĮåûÙÈù 

ûÙŇàüÞùóûÙîÈù÷àüÞù ßÙïñÈùÅüÈöù ÅüôóáÝń (Flexible Asset Allocation) ßýïßØù àïñåÙù ÙíâÎùĊ ÕïñĮûÙÈù ÉüØȣùÉî÷ßÝń 

åî÷ óÉîÈöùļÄÙùļÄÎöùĶńûÅÈù÷ĵýÈöù ÕïØù÷ÅúŇÙùûÅÈù÷ (Risk Monitoring and Controlling) óÊîÈùßȬÄùßØù 

àïñåÙùÙíâÎùĊ óØîÄùÙïñÈù÷åÉðåÉÍùÝúî÷ÔüÈù åÚüôķáÈùÝúî÷åî÷ óßȬ÷ûÅÞùÅüÈöùóÙ÷ûÅÈù÷(Member Investment 

Choice) óÙ÷ßØù àïñåÙùÙíâÎùĊ óßßýÎùÔüÈù ÉÍùÊÄùÝûÙÔùĵýÈöù ÔîáØùÞòÝńßýïóâî ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÔùĵýõÝńÝúî÷ 

ûÚÉùóÉßØù ESG Principle åß âÜîáÙÔùáØù÷ÄúÈù ( Environment)  ĉ àòÝńóß÷ (Social ) ĵýÈöù åñÙùÅúŇÙùÝń 

ÉØÉù (Governance) ÔïñĮåî÷ ÅúÍù÷ÄÙù åóÄîÈùåÕÎùóÚîùóÊîÈùÝńÔïñĮåóÙĭ åóà÷óÙ÷ ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÔùĵýõ 

ßØùàïñåÙùÙíâÎùĊ  
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ÉüØȣùÉî÷ßÝńĵýÈöù ßØùÙñõóÈü ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńÔïñĮåî÷ óÊîÈùßȬÄùßîÔüÈù ÚüôķÉÎù÷Ùñõåß Check and Balance ĵýÈöù 

ÔîáØùÅüôóáÝńÝúî÷åî÷ ßýÈù÷àÈù÷óÉßØù ÍÙóÖåß Board ÚüôķÉÎù÷ßØù ûÚÉùĿÙð÷ åÊïñÙí Board óåîÄùÔüÈù 

ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÔùĵýõÝń óÄîùÝÔð ĉ Internal Committee ĵýÈöù GPF áØù ÕÝù÷Ýúî÷ßýïĿÙð÷  ßØùÙñõóÈü ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńåÔüÄù 

àñÙùóÊîÈùÅúÄùÝúî÷åûÚÉù âÄùÊïñÈùßî âÔùÝýÔù àñÙùÈØù÷Ýúî÷åî÷ óÊîÈùßȬÄùßØù ûÚÉùÙíâÎùĊ  

 

GPF åóÄîÈùåÕÎùóÚîùóÊîÈùßîÔüÈù ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõċ åÚüôķáÈùÝúî÷åÔüÄù åÄúïŇ÷ óÄú÷Ëò÷Ýúî÷ 

ÔÎùßýïâÄôöâïñĮ ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷àÎù÷ ÔÎùßýïÙíâÎùĊ åÊïñÙíÉØÉùåî÷ åÚüôķáÈùÝúî÷Ýý ÞñõļÄÎùÝńßýïóÉóß÷ĉ  

åÚüôķáÈùÝúî÷ àïñåÙùÅúÄùåî÷ ÛãïñûÙŇÅúÍù÷ÄÙù óÊîÈùßȬÄùóß÷ (Member Centric Approach) ĉ åÚüôķáÈù 

Ýúî÷åî÷ åóà÷åØÄùÕî÷ ÅúïÔùÊÄù óÊîÈùßȬÄùóß÷ (Member Engagement Boost up) ĵýÈöù åÅúÄù 

åàÄùÝúî÷åî÷Äïñ÷åî÷Õî÷ûÙŇßî åÚüôķåÉÎù÷ (Data Driven Organization) åûÚÉùóÊîÈùßȬÄùóß÷ 

ÔïñĮÝýî åàüØùåóß÷ŀÄð÷ÙíóļÄîÈù÷ óàöàîóÔüķßýïßÙíâÎùĊ 

****************************  
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áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü åóÄîÈùåÕÎùóÚîùóß÷óÄîùÝÔðÚüôķÉÎù÷ûÅÈù÷  

 

óÄîùÝÔðÚüôķÉÎù÷ûÅÈù÷ åÝïØùȣóļÄîùûÈîÉîåÝýÔù 

áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈüåóÄîÈùåÕÎù 
óÚîùóß÷óÄîùÝÔð 

ĵïñÈùÈõóÔîùâÝĩÔĶñõ÷ĎāÿĀĈÅñĵýÉùĉóÚóÚĭáíßðà(ĀĈ) 
ßÄùóØȣ ßÄùÉüôÙí åÝïØùȣóļÄîùûÈîÉîåÝýÔùĉ āĆ/āÿĀĈ 

áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü åóÄîÈùåÕÎù 
óÚîùóß÷àñÙùÈØù÷åóÕîÄùåÄòûÙŇÊÙùóÄîùÝÔð 

ÉðÝõÄïØù÷ĵýÈùöÜĴîóß÷áØùŀÄð÷ÐîØĎāÿĀĈÅñĵýÉùĉ 
ÝÔùà(āĀ)ßÄùåÝïØùȣóļÄîùûÈîÉîåÝýÔù(Ăÿ/āÿĀĈ) 

áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü èÙóÖļÄÝù÷óß÷Êüô 

óß÷ÊÙùóÄîùÝÔð 

ÉðÝõÄïØù÷ĵýÈùöÜĴîóß÷áØùŀÄð÷ÐîØĎāÿĀĈÅñĵýÉùĉ 

ÝÔùà(āĀ)ßÄùåÝïØùȣóļÄîùûÈîÉîåÝýÔù(Ăÿ/āÿĀĈ) 

 

óÄîùÝÔðÝúî÷ĎåÚüôķáÈùÐîØÝúî÷ 

óÄîùÝÔð/ÊÙùóÄîùÝÔðåÝÎù åÚüôķáÈùÐîØÝúî÷ 

áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈüåóÄîÈùåÕÎù 
óÚîùóß÷óÄîùÝÔð 

ÉðÝõÄïØù÷ĉ ÜĴîóß÷ĵýÈöù ÉÄùÝńáØùŀÄð÷ÐîØĉ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ ĉ 
Éð÷Ùüî÷óß÷ßîÐîØŀÄð÷ĉ àòÝńÚòàñõóß÷åÚüôķĉ åÊÈùöûÝÈùöÙÎî 
é÷Éð÷ÐîØĉ Äñâóß÷é÷Éð÷ÐîØĉ óÈüóß÷óļÄ÷óß÷ŀÄð÷ļÄÙù 
ÉÉùóÊ÷óß÷é÷Éð÷ÐîØĉ ĿÝïŇķûÙĵýÈùöåïÝùßî ÚüõķĿÚïŇ÷óß÷é÷Éð÷ÐîØĉ 
àòÝńáØùÕÝù÷é÷Éð÷ÐîØĉ ûÙÎùóÕîÈùÉñóßýķóØÅúŇÙùĶñõ÷ĉ áØùÕÝù÷ 
óß÷ßîé÷Éð÷ÐîØĉ ûÝØùÝîĵïñÈùÈõóÔîùÛãïñÜÓùĊ 

áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü åóÄîÈùåÕÎù 
óÚîùóß÷àñÙùÈØù÷åóÕîÄùåÄòûÙŇÊÙùóÄîùÝÔð 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĉ åóûÅÅõÙÎîé÷Éð÷ÐîØĉ Éð÷Ùüî÷óß÷ßîÐîØ 
ŀÄð÷ĉ àòÝńÚòàñõóß÷åÚüôķĉ åÊÈùöûÝÈùöÙÎî é÷Éð÷ÐîØĉ ûÙÎùâòȣ 
ÄúØù÷Ýîóß÷ é÷Éð÷ÐîØĉ óÈüÔïñÄùé÷Éð÷ÐîØĉ óÈüóß÷óļÄ÷óß÷ 
ŀÄð÷ļÄÙù ÉÉùóÊ÷óß÷é÷Éð÷ÐîØĉ àòÝńáØùÕÝù÷é÷Éð÷ÐîØĉ 
ûÝØùÝîĵïñÈùÈõóÔîùÛãïñÜÓùĉ ûÙÎùóÕîÈùÉñóßýķóØÅúŇÙùĶñõ÷ĉ 
ĿÝïŇķûÙĵýÈùöåïÝùßîÚüõķĿÚïŇ÷óß÷ é÷Éð÷ÐîØĉ áØùÕÝù÷óß÷ßî é÷Éð÷ 
ÐîØĉ ßâñõ÷ÝýØù÷óûÅ óÈüÉîßÈù÷é÷Éð÷ÐîØĊ 

áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü èÙóÖļÄÝù÷óß÷Êüô 
óß÷ÊÙùóÄîùÝÔð 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĉ Éð÷Ùüî÷óß÷ßîÐîØŀÄð÷ĉ àòÝńÚòàñõóß÷åÚüôķĉ 
åÊÈùöûÝÈùöÙÎîé÷Éð÷ÐîØĉ ûÙÎùâòȣÄúØù÷Ýîóß÷é÷Éð÷ÐîØĉ 
áØùÕÝù÷óß÷ßîé÷Éð÷ÐîØĉ ûÝØùÝîĵïñÈùÈõóÔîù ÛãïñÜÓùĉ ßâñõ÷ 
ÝýØù÷óûÅóÈüÉîßÈù÷é÷Éð÷ÐîØĉ óÈüóß÷óļÄ÷óß÷ ŀÄð÷ļÄÙù 
ÉÉùóÊ÷óß÷é÷Éð÷ÐîØĉ àòÝńáØùÕÝù÷é÷Éð÷ÐîØĉ ûÙÎùóÕîÈùÉñ 
óßýķóØÅúŇÙùĶñõ÷ ĉ ĿÝïŇķûÙĵýÈùöåïñ÷åïÝùÚüõķĿÚïŇ÷óß÷é÷Éð÷ ÐîØĉ 
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åÉÎù÷åóá÷ 
åÉÎù÷åóá÷ÄúÈù÷ÙÅôö 
âÎùöåóßåÔüÄù 

áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈüåóÄîÈùåÕÎùóÚîùóß÷ 
óÄîùÝÔðåÉÎù÷åóá÷ 

(ą)ŀÄïÝù 

áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈüÊÙùóÄîùÝÔðÝúî÷åÉÎù÷åóá÷ (Ă)ŀÄïÝù 

ÚüõķĿÚïŇ÷ÝńÝïÔùÚÄùÝúî÷ÙíáÈùâÎùö ØÎù÷ÙÎîÄĻÝù÷ÄúÈùÝń 

åóÕîÄùåÄòûÙŇóß÷ ÊÙùóÄîùÝÔð åÉÎù÷åóá÷ 
(Ā)ŀÄïÝù 

ÄÝĨîöÜÓùĵýÈùö Ùò÷óÙíÈù÷ÄúÈù÷ÙÅôöâÎùö Training Workshop (Ā)ŀÄïÝù 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü( Central Provident Fund ) åóÄîÈùåÕÎùóÚîùóß÷ 

óÄîùÝÔðåÉÎù÷åóá÷ óÊîÈùßȬÄùĿÙð÷Éð÷ÝńåóûÅåóØ 
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àÄùßýïÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷ĵýÈùö åâñõ÷ÉßïÔùåóûÅåóØ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¬ńħ ³ĝ»  äâãâ-äâãã äâãã-äâãä  äâãä-äâãå äâãå-äâãæ äâãæ-äâãç äâãç-äâãè äâãè-äâãé äâãé-äâãê 
äâãê (ÍĮ¼ğÀĪ 

¬§ħ·«ħ¿ĝÃ) 
äâãê-äâãë 

ãí 
ÌĦ¬ğĦ             

( ÌĦ ) 
äéäãäè äêäâëä äéâéëä äëæéëæ åâççéå ååèââä åèçåêè åëâãäå æâäãêä æäçãêê 

äí 
ņĞĠ«ħ«ĤĢÂĦ         

( ÌĦ ) 
äåêêè äêëçê æââêã æåâéé æçâêë æéëæç çâäãç çäãëé çäêäæ çåâãè 

åí 
§ĝ§ĩÁħĢÂĦ     

( ÌĦ ) 
ãëæëëæ äâçèâê äãêåèä ääãåæë äæåêéè äãååèä ääæèçë äåçéää äæãëçè äæëæëë 

æí 
ÃĠ¼ħ«»ħĦ        

( ÌĦ ) 
éåäåç êêâåæ ëãèãã ãâäææç ããæâää ãäæëéæ ãååæåâ ãæãæèé ãæçèëç ãçêååâ 

çí 
¬Ġ¬ĠĢ¼Ĝ«ħĦ            

( ÌĦ ) 
çèæäæã èâæèëä èäâêæè èèãèèç éâêçèâ éäääêå ééåèëâ êãëçâë êæäèçé êêèâåå 

ąí
ÈÅĠĤĦ¬ÂĞ·ħ 

( §Ĩ¼ħÅ»ħĦ ) 
 ãâäæêã.âå ãêãâåã.äê äèãææë.éé åçèäêë.åä  æäêèëê.éê  èååçâã.èç èêåêäè.åå  éâëâèè.êå æâèãêé.æé ãããèâêæ.äè 

ËîÉùûÝÉùĊ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ 

ÝýÔùÅúÄùĊ (Ā)  āÿĀÿ-āÿĀĀ  ÜĴîóß÷ĵýÉùÝýāÿĀć (êĿÙðàÝýÉÄùÔÈùÜîàÕï) (ą)àåÙíåáÈù āÿĀć-āÿĀĈ  

 ÜĴîóß÷ĵýÉùåÕï (Āÿ)ĵýÉùÉî ÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷ĵýÈùöåâñõ÷ÉßïÔùÝúî÷Äïñ óÚîùûÙÕî÷ûÅÈù÷ûÚÉù 

ÙíâÎùĊ 

 (ā)  ÙÈùÉÈùåâñõ÷ÉßïÔù ÔüÈù āÿĀć ( êĿÙðàÝýÉÄùÔÈùÜîàÕï) ( ą )à Äîà åÔüÄùâî ûÚÉù 

óâîóļÄîÈùö åâñõ÷ÉßïÔùÝýî ÕÄùáÄùóàúîöÄúóØûÅÈù÷ ûÚÉùÙíâÎùĊ 

  

çââââ.ââ 

ãçââââ.ââ 

äçââââ.ââ 

åçââââ.ââ 

æçââââ.ââ 

ççââââ.ââ 

èçââââ.ââ 

éçââââ.ââ 

êçââââ.ââ 

ëçââââ.ââ 

ãâçââââ.ââ 

ããçââââ.ââ 

ãäçââââ.ââ 

â 

çââââ 

ãâââââ 

ãçââââ 

äâââââ 

äçââââ 

åâââââ 

åçââââ 

æâââââ 

æçââââ 

äâãâ-äâãã äâãã-äâãä äâãä-äâãå äâãå-äâãæ äâãæ-äâãç äâãç-äâãè äâãè-äâãé äâãé-äâãê äâãê ( ÍĮ¼ğÀĪ 

¬§ħ·«ħ¿ĝÃ 

) 

äâãê-äâãë 

È
Å
Ġ
Ĥ
Ħ
¬
Â
Ğ
·
ħ

 (
 §
Ĩ
¼
ħ
Å
»
ħ
Ħ

 )
 

¼
«
ħ
¬
«
ħ
¬
ĝ
Ħ
Ì
Ħ
Ģ
Â

 ( 
Ì
Ħ )

 

ÙÈùÉÈùÉî÷é÷óßĵýÈöù ÙÈùÉÈùåâñõ÷ÉßïÔù óÊîÈùßȬÄùĿÙð÷Éð÷Ýń åóûÅûÙËÞî÷ 
( āÿĀÿ - āÿĀĀ Ýý āÿĀć -āÿĀĈ ÉÄùÔÈùÜîàåÕï ) 

ãí ÌĦ¬ğĦ ( ÌĦ ) äí ņĞĠ«ħ«ĤĢÂĦ ( ÌĦ ) åí §ĝ§ĩÁħĢÂĦ ( ÌĦ ) æí ÃĠ¼ħ«»ħĦ ( ÌĦ ) èí ÈÅĠĤĦ¬ÂĞ·ħ 

( §Ĩ¼ħÅ»ħĦ ) 

¿ŊĝĢÂĦņĪ¬ħ 
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 ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØâÎù é÷Éð÷ÐîØÝúî÷ÔüÈù   ÔîáØùÕÝù÷óÊîÈùÅôöóâîáØùÕÝù÷Ýúî÷ĉ ĵïñÈùÈõóß÷ ÔîáØù 

ÕÝù÷óÊîÈùÅôöâòÝúî÷ĉ àñÙùÈØù÷åÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷ÔüÈù ÔîáØùÕÝù÷óÊîÈùóØóâî áØùÕÝù÷Ýúî÷ åĿÈïÝù÷Éî÷ 

ÞòâÎùöåÅí ßßýïÝÎùö ÙÈùÉÈùåÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈùöÝúî÷Äïñ ÔüÄùÅúÄùČ óÈüóÙ÷ÝïØùȣÝúî÷ ÕñÔùûÙØùóÙ÷ßÙíâÎùĊ     

ÄîÄüÞùóß÷ ÔîáØùÕÝù÷óÊîÈùóâî ÔÙùÝóÔîùâî÷Ýúî÷ åÔüÄùÙÈùÉÈù åÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈùöÄïñ ÄîÄüÞù 

óß÷áØùŀÄð÷ÐîØóÈüÉîßÈù÷Ķñõ÷Ýý ÔüÄùÅúÄùóÙ÷ĿÙð÷ óÈüóÙ÷ÝïØùȣÝúî÷ ÕñÔùûÙØùóÙ÷ßÙíâÎùĊ  ÙÈùÉÈùåâñõ÷ 

ÉßïÔùĵýÈùöÉÙùàúÍù÷Č é÷Éð÷ÐîØĉ ĵïñÈùÈõóß÷ĉ ÄîÄüÞùóß÷ åâñõ÷ÉßïÔùÝúî÷Äïñ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØÝý ÔîáØùÞò 

óÊîÈùßȬÄùßĿÙð÷ àñÙùÈØù÷åÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷Ď ÙÈùÉÈùåâñõ÷ÉßïÔùÄïñ àñÙùÈØù÷åÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷Ýý ÔîáØùÞò 

óÊîÈùßȬÄùßÙíâÎùĊ  

 

 

 

 

  

 

 

ÙÈùÉÈùåâñõ÷ÉßïÔùÝúî÷ 

 ÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷ĵýÈùö ÙÈùÉÈùåâñõ÷ÉßïÔùâÎù ĵýÉùÉÍùÔïñ÷ûÝÈùöàúÄùßýïÙíâÎùĊ āÿĀÿ-āÿĀĀ ÜĴî 

óß÷ĵýÉùÝý (āÿĀćÅñĵýÉù êĿÙðàÝýÉÄùÔÈùÜîàåÕï (ą)àåÔüÄù ) åÙíåáÈù āÿĀć-āÿĀĈ ÜĴî 

óß÷ĵýÉùåÕï (Āÿ)ĵýÉùÉî Ôïñ÷ÔÄùàîóâî ÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷ĵýÈùöåâñõ÷ÉßïÔùÄïñ åÕÄùÙí ËÞî÷ ĉ ÆßÙù 

Ýúî÷ûÚÈùö óÚîùûÙåÙùÙíâÎùĊ āÿĀć - āÿĀĈ ÜĴîóß÷ĵýÉùÄñØùÊñõ÷ĿÙð÷óØîÄù ÙÈùÉÈùÉî÷ åÈùåî÷ (é÷Éð÷ + 

ĵïñÈùÈõóß÷ + ÄîÄüÞùóß÷+ àñÙùÈØù÷) åÙíåáÈùÝýî (ććąÿĂĂ) é÷ ûÚÉùÙíâÎùĊ ÙÈùÉÈùåâñõ÷ÉßïÔù( é÷Éð÷ + 

ĵïñÈùÈõóß÷ + ÄîÄüÞùóß÷ + àñÙùÈØù÷) åÙíåáÈù Ýýî ÄúÙùâØù÷óÙíÈù÷ ( Ā,ĀĀą,ÿćă.āą ) ûÚÉùĿÙð÷ 

åÉïñ÷ßåÅüØùßóÈüĎ ą Ùñõ Ā Ùñõ ûÚÉùÙíâÎùĊ 

                           ×××××××××××××××××××××××× 

ÙÈùÉÈùåÝúïŇ÷åÉî÷Ýúî÷åÔüÄù å×ïÄ ÔîáØùÞòóÊîÈùßȬÄùóØóâîÐîØÝúî÷ 
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ÉÍù åÚüôķåÉÎù÷ åÈùåî÷ ÙÈùÉÈù ÊñóÈü ÉñÉñóÙíÈù÷ 

Ā é÷Éð÷  ăĂā,ĈÿĆ ĀĂă,āĀĆ.ÿĂĂ āĀ,ĄĆĀ.Ąćć ĀĄĄ,Ććć.ąāĀ 

ā ĵïñÈùÈõóß÷ ĄĂ,Ăÿą ĀĂ,ĀāĂ.ÿÿă Ćÿ.ÿÿÿ ĀĂ,ĀĈĂ.ÿÿă 

Ă ÄîÄüÞùóß÷ āĄĂ,ĈĄĀ  ĀāĂ,āĂĄ.ÿĆć āÿ,Ăąą.ĄāĈ ĀăĂ,ąÿĀ.ąÿĆ 

ÉñÉñóÙíÈù÷ Ćăÿ,Āąă āĆÿ,ĄĆĄ.ĀĀĄ ăā,ÿÿć.ĀĀĆ ĂĀā,ĄćĂ.āĂā 

ËîÉùûÝÉùĊ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ 
 

ÝýÔùÅúÄùĊ ÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷âÎù āÿāÿ ûÙÎöùĵýÉùĉ ËØùØáíßðàåÕï ÉñÉñóÙíÈù÷åÈùåî÷Ýúî÷ûÚÉùĿÙð÷ĉ 

åâñõ÷ÉßïÔùâÎù āÿĀĈ-āÿāÿ ÜĴîóß÷ĵýÉùĎ óåîÄùÔïñÜîàÝý ËØùØáíßðàåÔüÈù÷ 

åâñõ÷ÉßïÔùÝúî÷ûÚÉùÙíâÎùĊ 
 

 āÿĀĈ - āÿāÿ ÜĴîóß÷ĵýÉùÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ ĉ ÙÈùÉÈùààÉîóÈüÝúî÷ ĵýÈùö ÊñóÈüÝúî÷ÉîßÈù÷ ( é÷Éð÷ +  

ĵïñÈùÈõóß÷ + ÄîÄüÞùóß÷ ) åÔüÄù ÄúÙùâØù÷óÙíÈù÷ ( ćĂĆ,ÿÿÿ.ÿÿÿ ) ÄïñàúîÕî÷ÙíâÎùĊ āÿĀĈ -āÿāÿ 

ÜĴîóß÷ĵýÉù (óåîÄùÔïñÜîàÝýËØùØáíßðà) åÔüÈù÷ ÙÈùÉÈùàÉîóÈüÝúî÷ĵýÈùö ÊñóÈüÝúî÷ åâñõ÷ÉßïÔùÝýî 

é÷Éð÷åÔüÄùÄúÙùâØù÷óÙíÈù÷(ĀĄĄ,Ććć.ąāĀ)ĉ ĵïñÈùÈõóß÷åÔüÄù ÄúÙùâØù÷óÙíÈù÷ (ĀĂ,ĀĈĂ.ÿÿă)ĉ ÄîÄüÞù 

óß÷åÔüÄù ÄúÙùâØù÷óÙíÈù÷(ĀăĂ,ąÿĀ.ąÿĆ) ûÚÉùĿÙð÷ÉñÉñóÙíÈù÷Ýýî ÄúÙùâØù÷óÙíÈù÷ (ĂĀā,ĄćĂ.āĂā) ûÚÉùÙí 

âÎùĊ 

 

                         ×××××××××××××××××××××××× 

 

 

 

ÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷ĵýÈùö åâñõ÷ÉßïÔù  
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ÙÈùÉÈùåÝúïŇ÷åÉî÷åàïñÄùÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷Ýúî÷ 

 

ËîÉùûÝÉùĊ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ 

 

āÿāÿûÙÎöùĵýÉùĉ ËØùØáíßðàåÕï ÉñÉñóÙíÈù÷åÈùåî÷Ýúî÷Ď ÙÈùÉÈùåÝúïŇ÷åÉî÷åàïñÄù åÈùåî÷ÉîßÈù÷ 
 

 

ÉÍù 
ÙÈùÉÈù 

åÝúïŇ÷åÉî÷ 
é÷Éð÷ ĵïñÈùÈõóß÷ ÄîÄüÞùóß÷ àñÙùÈØù÷ ÉñÉñóÙíÈù÷ 

Ā âÄùûÙÎùö ĀąăĀĄĈ ĂāąĄć ćĂÿĀ ĄąāćĀ āąĀĂĈĈ 

ā ĵýÉùûÙÎùö ĄĀăāÿ - ĀĀĈ ĀĄăĂą ąąĈĆĄ 

Ă ØîÝÄúØù÷ ĄĈĀĀĈ - ąĈ ĀĆąÿĈ ĆąĆĈĆ 

ă óàúîùóļÄ÷ ĀĄĂąĆ - ĂĂĆ ĈĀāă āăćāć 

Ą åÕò÷ĵýÉùûÙÎùö ąąăą - -  ĀąāĆ ćāĆĂ 

ą Ýïâî÷Éñ ĀĂāĀĂÿ āÿąăć ĂĆĀĆ ĄĈĀĆĆ āĀĄąĆā 

Ć óàúîöóÙíö ĂĂĂć - Āÿ ĀĀĄĆ ăĄÿĄ 

ć åÕò÷ÙÈùÉÈù ăćă - -  ą ăĈÿ 

Ĉ ÆĶñÓîóļÄ÷ āăă - -  ĀĈĆ ăăĀ 

Āÿ ÉÉùÝńÕÝù÷âÄù - -  ĆĄĂĆā - ĆĄĂĆā 

ĀĀ ÝâØùÉüÝù÷ - -  ąĂāÿă - ąĂāÿă 

Āā åïÝùóÕîÈùÉñáÈù - -  Āÿāćāā - Āÿāćāā 

ÉñÉñóÙíÈù÷ ăĂāĈÿĆ ĄĂĂÿą āĄĂĈĄĀ ĀąÿąĀă ĈÿÿĆĆć 
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 āÿāÿ ûÙÎöùĵýÉùĉ ËØùØáíßðàåÕï àÉîĵńØù÷åàïñÄù ÉñÉñóÙíÈù÷ ÙÈùÉÈùÉî÷é÷óßÉîßÈù÷(é÷Éð÷) 

        
 

ÉÍù àÉîĵńØù÷ ßîÕò÷åÝÎù é÷óß ÝýÔùÅúÄù 

Ā ā Ă ă Ą 

Ā Āăăÿÿÿ-āÿÿÿ-ĀĄăÿÿÿ Ķñõ÷åÄò / ÉîÙïñĮ ĂĆĄćÿ 
 

ā Āąāÿÿÿ-āÿÿÿ-ĀĆāÿÿÿ 
Ķñõ÷åÄòÝýň÷/ÉîÄò÷ÉÄùàýÎùö 
åÄò / ÞÍùóÝîÈù÷-Ą/ àñÙùâî÷Ýýň÷ 

ĂÿćĂą 
 

Ă Āćÿÿÿÿ-āÿÿÿ-ĀĈÿÿÿÿ 
åÈÞùÔØù÷Éîóß÷/åÈÞùÔØù÷ 
àÄùĵýïÙùÉÄùĶïñÄù / ÉÉùóÊ÷óß÷Ýýň÷-ă 

ćąĄĆĆ 
 

ă ĀĈćÿÿÿ-āÿÿÿ-āÿćÿÿÿ 
åŀÄð÷ÔØù÷Éîóß÷ / àÄùóÕîÄùé÷Éð÷Ýýň÷ / 
åŀÄð÷ÔØù÷àÄùĵýïÙùÉÄù 

ĀăÿăāĄ 
 

Ą āĀąÿÿÿ-āÿÿÿ-āāąÿÿÿ 
ÐîØÅüôÉîóß÷ / ÖñÔïÞé÷Éð÷Ýýň÷/ åÈÞùÔØù÷  
àÄùóß÷ÔïñàÄùĵýïÙùÉÄù 

ąąćāą 
 

ą āĂăÿÿÿ-āÿÿÿ-āăăÿÿÿ Ķñõ÷åñÙù ĀăĀĀĂ  

Ć āĄāÿÿÿ-āÿÿÿ-āąāÿÿÿ ûÝØùÝîĵïñÈùÈõßôÔÙùÚüôķ(ßôåñÙù) ĆāĀ  

ć āĆĄÿÿÿ-ăÿÿÿ-āĈĄÿÿÿ é÷Éð÷åßîßýï ĂÿĀĄą  

Ĉ Ăÿćÿÿÿ- ăÿÿÿ- Ăāćÿÿÿ àÄùóÕîÄùİŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ ĀĀćĈă  

Āÿ ĂăĀÿÿÿ- ăÿÿÿ- ĂąĀÿÿÿ ÖñÔïÞİŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ ąąąą  

ĀĀ ĂĆăÿÿÿ- ăÿÿÿ- ĂĈăÿÿÿ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ Ąÿăć  

Āā ăĀćÿÿÿ- ăÿÿÿ- ăĂćÿÿÿ ÖñÔïÞİŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù ĀĂĄĀ  

ĀĂ ĄĄÿÿÿÿ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù ĆĀă  

ÉñÉñóÙíÈù÷   ăĂāĈÿĆ 
 

ËîÉùûÝÉùĊ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ 
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āÿāÿ ûÙÎöùĵýÉùĉ ËØùØáíßðàåÕï àÉîĵńØù÷åàïñÄù ÉñÉñóÙíÈù÷ ÙÈùÉÈùÉî÷é÷óßÉîßÈù÷(ĵïñÈùÈõóß÷) 

          

ÉÍù àÉîĵńØù÷ ßîÕò÷åÝÎù é÷óß 
ÝýÔù 
ÅúÄù 

Ā ā Ă ă Ą 

Ā Āăăÿÿÿ-āÿÿÿ-ĀĄăÿÿÿ 
ßÙùÄüÄù/óÄú÷ßȬîóÄîÈùÉðåÔüÈù÷óß÷Ýýň÷/ 
èÄēÐ 

ĂćÿÿĀ 
 

ā Āćÿÿÿÿ-āÿÿÿ-ĀĈÿÿÿÿ àŃÔùóÔîùÄïñÞùÉî÷àýÞù ĆĆćĂ  

Ă āĀąÿÿÿ-āÿÿÿ-āāąÿÿÿ 

ĿÝïŇķØÞùàñÙùÈØù÷ÉÉùåÚüôķáÈù/ ĿÝïŇķØÞùÔßî÷ 
âòŀÄð÷åÚüôķ/ĿÝïŇķØÞùóÄîÈùÉðåàñÙùåÝńóÊîÈù 
åÚüôķ/ ĿÝïŇķØÞùóÄîÈùÉð åÔüÈù÷óß÷Ýýň÷ 

ĄĂāĄ 

 

ă āĂăÿÿÿ-āÿÿÿ-āăăÿÿÿ 
ĿÝïŇķØÞùàñÙùÈØù÷åÚüôķèÄēÐ/ĿÝïŇķØÞùÔßî÷ 
âòŀÄð÷èÄēÐ 

ĀÿĂă 
 

Ą āĆĄÿÿÿ-ăÿÿÿ-āĈĄÿÿÿ 

ĿÝïŇķØÞùóÄîÈùÉðèÄēÐ/ ÔïñÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÉù 
åÚüôķáÈù/ÔïñÈù÷Ôßî÷ âòŀÄð÷ åÚüôķáÈù/ 
ÔïñÈù÷óÄîÈùÉðåàñÙùåÝńóÊîÈùåÚüôķáÈù 

ćĂÿ 

 

ą Ăÿćÿÿÿ- ăÿÿÿ- Ăāćÿÿÿ 
ÔïñÈù÷óÄîÈùÉðåÔüÈù÷óß÷Ýýň÷/ ÙíàðÝØù åÔüÈù÷ 
áØù/ÔïñÈù÷àñÙùÈØù÷ÉÉù åÚüôķèÄēÐ 

Ĉă 
 

Ć ĂăĀÿÿÿ- ăÿÿÿ- ĂąĀÿÿÿ 

ÔïñÈù÷óÄîÈùÉðèÄēÐ/ ÖñáØùŀÄð÷/ ûÙÎùâòȣàŃÔù 
óÔîùÖñèÄēÐ/ ÔïñÈù÷ûÙÎùûÙŇàŃÔùóÔîùÖñèÄēÐ/ 

 àòÝúïŇ÷ÉñàŃÔùóÔîù ÖñØîÞÄ 

ąā 

 

ć ĄĄÿÿÿÿ 

ÛãïñåîÓîÙïñÈùåÚüôķáÈù/ûÙÎùØÞùé÷Éð÷åÚüôķáÈù/

åÉïñ÷ßåÚüôķáÈù/ ûÙÎùØÞùáØùŀÄð÷ ĉ ÔïñÈù÷ûÙÎùûÙŇ 
àŃÔùóÔîùèÄēÐ/ àòÝúïŇ÷ÉñàŃÔùóÔîùØîÞÄ / 
ûÙÎùâòȣàŃÔùóÔîùèÄēÐ/ÖñÔïÞáØùŀÄð÷ÅúŇÙù/ 

ûÙÎùØÞùèÄēÐ(ÙíàðÝØùÄîà)óÔîùàýØùóß÷ 
óÄîÈùÉðáÈù/ÖñÔïÞáØùŀÄð÷ÅúŇÙù/ ûÙÎùØÞùé÷Éð÷ 
èÄēÐ /ĵïñÈùÈõóÔîù óÄîÈùÉðáÈù/ÖñÔïÞáØùŀÄð÷/ 

ÖñÔïÞóßýķóØÅúŇÙù/ÖñÔïÞÉîßÈù÷ÉÉùÅúŇÙù/ 
ÖñÔïÞÔßî÷âòŀÄð÷ÅúŇÙù 

ĀĆĆ 

 

ÉñÉñóÙíÈù÷   ĄĂĂÿą  
  ËîÉùûÝÉùĊ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ 
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āÿāÿûÙÎöùĵýÉùĉ ËØùØáíßðàåÕï àÉîĵńØù÷åàïñÄù ÉñÉñóÙíÈù÷  

ÙÈùÉÈùÉî÷é÷óßÉîßÈù÷ (ÄîÄüÞùóß÷ - ÉÉùÝńÕÝù÷) 

     
ÉÍù àÉîĵńØù÷ ßîÕò÷åÝÎù é÷óß ÝýÔùÅúÄù 

Ā ā Ă ă Ą 

Ā Ăÿÿÿÿÿÿ ÛïñàùÅúŇÙùÝýň÷ŀÄð÷ Ā  

ā āĄÿÿÿÿÿ ÖñÔïÞÛïñàùÅúŇÙùÝýň÷ŀÄð÷ Ā  

Ă āÿÿÿÿÿÿ ÛïñàùÅúŇÙùŀÄð÷ Ć  

ă ĀĄÿÿÿÿÿ ÖñÛïñàùÅúŇÙùŀÄð÷ ĄĂ  

Ą Āÿÿÿÿÿÿ ÛïñàùÅúŇÙù ĈĈ  

ą Ćÿÿÿÿÿ ÛïñàùÝýň÷ÅúŇÙù āĂĂ  

Ć ĄĄÿÿÿÿ ÛïñàùÝýň÷ŀÄð÷ ćąĄ  

ć ăĄĀÿÿÿ-ăÿÿÿ-ăĆĀÿÿÿ ÖñÛïñàùÝýň÷ŀÄð÷ āĄĂĄ  

Ĉ ĂĈąÿÿÿ-ăÿÿÿ-ăĀąÿÿÿ ÛïñàùÝýň÷ ĄĄĀć  

Āÿ ĂĄāÿÿÿ-ăÿÿÿ-ĂĆāÿÿÿ ÛïñàùŀÄð÷ ĀĂąÿĀ  

ĀĀ ĂĀĈÿÿÿ-ăÿÿÿ-ĂĂĈÿÿÿ Ûïñàù Āāāć  

Āā Ăÿćÿÿÿ ÖñÛïñàù āąÿ  

ĀĂ āĄćÿÿÿ-āÿÿÿ-āąćÿÿÿ åßîÅõÛïñàù ĀĀąćă  

Āă āăÿÿÿÿ-āÿÿÿ-āĄÿÿÿÿ ÖñåßîÅõÛïñàù āÿĆąĀ  

ĀĄ āāāÿÿÿ-āÿÿÿ-āĂāÿÿÿ åñÙùÅüôÔÙùļÄÙùŀÄð÷ ąĆĈĂ  

Āą āÿăÿÿÿ-āÿÿÿ-āĀăÿÿÿ ÔÙùļÄÙùŀÄð÷ ăÿăăÿ  

ĀĆ Āćąÿÿÿ-āÿÿÿ-ĀĈąÿÿÿ ÔÙùļÄÙù ăÿĀăć  

Āć Āąćÿÿÿ-āÿÿÿ-ĀĆćÿÿÿ ÖñÔÙùļÄÙù āĆćĀĀ  

ĀĈ ĀĄÿÿÿÿ-āÿÿÿ-Āąÿÿÿÿ ÔÙùâî÷ ąćąāĄ  

āÿ Āăăÿÿÿ ÔÙùâî÷âÉù ąĂĆ  

ÉñÉñóÙíÈù÷   āăĀĂÿÿ   
        ËîÉùûÝÉùĊ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ 
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āÿāÿûÙÎöùĵýÉùĉ ËØùØáíßðàåÕï àÉîĵńØù÷åàïñÄù ÉñÉñóÙíÈù÷ 
 ÙÈùÉÈùÉî÷é÷óßÉîßÈù÷(ÄîÄüÞùóß÷-áØùÕÝù÷) 

        
 

ÉÍù àÉîĵńØù÷ ßîÕò÷åÝÎù é÷óß 
ÝýÔùÅú
Äù 

Ā ā Ă Ă ă 

Ā Āăăÿÿÿ-āÿÿÿ-ĀĄăÿÿÿ Ķñõ÷åÄò / ÉîÙïñĮ āĄāÿ 
 

ā Āąāÿÿÿ-āÿÿÿ-ĀĆāÿÿÿ 
Ķñõ÷åÄòÝýň÷/ÉîÄò÷ÉÄùàýÎùö 
åÄò / ÞÍùóÝîÈù÷-Ą/ àñÙùâî÷Ýýň÷ 

ĀĂĆĄ 
 

Ă Āćÿÿÿÿ-āÿÿÿ-ĀĈÿÿÿÿ 
åÈÞùÔØù÷Éîóß÷/åÈÞùÔØù÷ 

àÄùĵýïÙùÉÄùĶïñÄù / ÉÉùóÊ÷óß÷Ýýň÷-ă 
ăąąĂ 

 

ă ĀĈćÿÿÿ-āÿÿÿ-āÿćÿÿÿ 
åŀÄð÷ÔØù÷Éîóß÷ / 
àÄùóÕîÄùé÷Éð÷Ýýň÷ / 
åŀÄð÷ÔØù÷àÄùĵýïÙùÉÄù 

ĀĄĀÿ 
 

Ą āĀąÿÿÿ-āÿÿÿ-āāąÿÿÿ 
ÐîØÅüôÉîóß÷ / ÖñÔïÞé÷Éð÷Ýýň÷/ 
åÈÞùÔØù÷  

àÄùóß÷ÔïñàÄùĵýïÙùÉÄù 

ĆĆĂ 

 

ą āĂăÿÿÿ-āÿÿÿ-āăăÿÿÿ Ķñõ÷åñÙù ĀąĂă  

Ć āĆĄÿÿÿ-ăÿÿÿ-āĈĄÿÿÿ é÷Éð÷åßîßýï ĀĂĀ  

ć Ăÿćÿÿÿ- ăÿÿÿ- Ăāćÿÿÿ àÄùóÕîÄùİŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ Ăÿ  

Ĉ ĂăĀÿÿÿ- ăÿÿÿ- ĂąĀÿÿÿ ÖñÔïÞİŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ ĀĂ  

Āÿ ĂĆăÿÿÿ- ăÿÿÿ- ĂĈăÿÿÿ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ Ā  

ĀĀ ăĀćÿÿÿ- ăÿÿÿ- ăĂćÿÿÿ ÖñÔïÞİŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù Ā  

Āā ĄĄÿÿÿÿ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù 
- 

  

ÉñÉñóÙíÈù÷   ĀāąĄĀ  
  ËîÉùûÝÉùĊ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ 
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 āÿāÿ ûÙÎöùĵýÉùĉËØùØáíßðàåÕï àÉîĵńØù÷åàïñÄù ÉñÉñóÙíÈù÷ ÙÈùÉÈùÉî÷é÷óßÉîßÈù÷(àñÙùÈØù÷) 

        
 

ÉÍù àÉîĵńØù÷ ßîÕò÷åÝÎù é÷óß 
ÝýÔù 
ÅúÄù 

Ā ā Ă ă Ą 

Ā Āăăÿÿÿ-āÿÿÿ-ĀĄăÿÿÿ Ķñõ÷åÄò / ÉîÙïñĮ ĀĂąĈĄ  

ā Āąāÿÿÿ-āÿÿÿ-ĀĆāÿÿÿ 
Ķñõ÷åÄòÝýň÷/ÉîÄò÷ÉÄùàýÎùö 
åÄò / ÞÍùóÝîÈù÷-Ą/ àñÙùâî÷Ýýň÷ 

āĂĀăĄ 
 

Ă Āćÿÿÿÿ-āÿÿÿ-ĀĈÿÿÿÿ 
åÈÞùÔØù÷Éîóß÷/åÈÞùÔØù÷ 

àÄùĵýïÙùÉÄùĶïñÄù / ÉÉùóÊ÷óß÷Ýýň÷-ă 
ĂĆĄąĀ 

 

ă ĀĈćÿÿÿ-āÿÿÿ-āÿćÿÿÿ 
åŀÄð÷ÔØù÷Éîóß÷ / 
àÄùóÕîÄùé÷Éð÷Ýýň÷ / 
åŀÄð÷ÔØù÷àÄùĵýïÙùÉÄù 

ĂąĆĂā 
 

Ą āĀąÿÿÿ-āÿÿÿ-āāąÿÿÿ 
ÐîØÅüôÉîóß÷ / ÖñÔïÞé÷Éð÷Ýýň÷/ 
åÈÞùÔØù÷  

àÄùóß÷ÔïñàÄùĵýïÙùÉÄù 

āÿÿĂÿ 

 

ą āĂăÿÿÿ-āÿÿÿ-āăăÿÿÿ Ķñõ÷åñÙù Āāăÿą  

Ć āĄāÿÿÿ-āÿÿÿ-āąāÿÿÿ ûÝØùÝîĵïñÈùÈõßôÔÙùÚüôķ(ßôåñÙù)   

ć āĆĄÿÿÿ-ăÿÿÿ-āĈĄÿÿÿ é÷Éð÷åßîßýï ĈĄĄĈ  

Ĉ Ăÿćÿÿÿ- ăÿÿÿ- Ăāćÿÿÿ àÄùóÕîÄùİŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ ĂćĄā  

Āÿ 
 
ĂăĀÿÿÿ- ăÿÿÿ- ĂąĀÿÿÿ 

ÖñÔïÞİŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ ĀĆĂĈ 
 

ĀĀ 
 
ĂĆăÿÿÿ- ăÿÿÿ- ĂĈăÿÿÿ 

İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ ĀĀĆą 
 

Āā 
 

ăĀćÿÿÿ- ăÿÿÿ- ăĂćÿÿÿ 
ÖñÔïÞİŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù Ąąă 

 

ĀĂ ĄĄÿÿÿÿ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù ĀĄĄ  

ÉñÉñóÙíÈù÷   ĀąÿąĀă  
    ËîÉùûÝÉùĊ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ 
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åâÉùÔïñ÷ÔÄùàîóâîåÈùåî÷ĵýÈöù óàúîöØÎù÷âüî÷óâîåÈùåî÷ÉîßÈù÷ 

(āÿĀĈ óåîÄùÔïñÜîàÝý āÿāÿ ËØùØáíßðàåÔüÈù÷) 
 

 

 

 

 

 

ÉÍù åÚüôķåÉÎù÷ ÝòàåÈùåî÷ 

āÿĀĈ-āÿāÿÜĴîóß÷ĵýÉù 
óåîÄùÔïñÜîàÝýËØùØáíßðàåÔüÈù÷ 

Ôïñ÷ÔÄùàîóâîåÈùåî÷ 
óàúîöØÎù÷ 
âüî÷óâî 
åÈùåî÷ 

 
åâî÷ÔÈù 
ÙÈùÉÈùÉî÷ 
åÈùåî÷ ÄïñÞùÔïñÈù 

Ýïâî÷Éñ 

Die in Die after 

Ā ā Ă ă Ą ą Ć 
ć 
(Ă-Ć) 

Ā é÷Éð÷ ăĂāĈÿĆ ĄĂāā ććĂ ĀĄĀą ĂÿĂĈ ăāĈćąć 

ā ĵïñÈùÈõóß÷ ĄĂĂÿą Ăć Ą āăĆ ćāā Ąāăćă 

Ă ÄîÄüÞùóß÷ āĄĂĈĄĀ āÿąą ĀÿĆĄ ĀĂĄā ĀĆĂć āĄāāĀĂ 

ă àñÙùÈØù÷ ĀąÿąĀă ĀĂăĆ āĆĈ ąĄć Āăăă ĀĄĈĀĆÿ 

ÉñÉñóÙíÈù÷ ĈÿÿĆĆć ćĆĆĂ āāăā ĂĆĆĂ ĆÿăĂ ćĈĂĆĂĄ 
 

 

 

 

 ËîÉùûÝÉùĊ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ 

 ÝýÔùÅúÄùĊ Die in ÊïñâÎùÝýî áØùÕÝù÷âÎù ÔîáØùÕÝù÷óÊîÈùÉÍù ÄüÞùàüØùâÎùö åÔüÄù ÙÈùÉÈùÅõÉî÷ÅüÈùößýïâò 

Ýïâî÷Éñ áÈùÝúî÷Ýý Ýïâî÷ÉñÙÈùÉÈù óàĺîÄùÕî÷ûÅÈù÷Äïñ ÊïñàïñÙíâÎùĊ 

 Die After ÊïñâÎùÝýî  åĿÈïÝù÷Éî÷âÎù ÙÈùÉÈùÅõÉî÷óØÉÍù ÄüÞùàüØùâÎùöåÔüÄù ÙÈùÉÈùÅõÉî÷ÅüÈùö ßýïâò 

Ýïâî÷ÉñáÈùÝúî÷Ýý Ýïâî÷ÉñÙÈùÉÈùóàĺîÄùÕî÷ûÅÈù÷Äïñ ÊïñàïñÙíâÎùĊ 
 

åâÉùÔïñ÷ÔÄùàîóâî ÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷âÎù ĵýÉùÉÍù(ăÿÿÿÿ)é÷ÅØùȣÔïñ÷ÔÄùàĺÄùßýïÙíâÎùĊ 

āÿĀĈÅñĵýÉùóåîÄùÔïñÜîàÝý āÿāÿËØùØáíßðàåÔüÈù÷ é÷Éð÷ÐîØÝúî÷Ď ÙÈùÉÈùÉî÷é÷óß (ĆĆāĀ) é÷ĉ 

ĵïñÈùÈõóß÷ÙÈùÉÈùÉî÷(āĈÿ)é÷ĉ ÄîÄüÞùóß÷ÙÈùÉÈùÉî÷é÷óß(ăăĈĂ)é÷ĉ àñÙùÈØù÷ åÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷Ď 

ÙÈùÉÈùÉî÷ (āāćă)é÷ĉ ÉñÉñóÙíÈù÷ (ĀăĆćć)é÷ Ôïñ÷ÔÄùàîÙíâÎùĊ 

ÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷âÎù åâÉùÔïñ÷ÔÄùàîâÄôöâïñĮ óàúîöØÎù÷âüî÷óâî åÈùåî÷Ýúî÷àÎù÷ ßýïÙí 

âÎùĊ ĵýÉùÉÍùóàúîöØÎù÷âüî÷óâîåÈùåî÷âÎù ĵýÉùÉÍùÉñÉñóÙíÈù÷ (ĀĄÿÿÿ)é÷ÅØùȣßýïÙíâÎùĊ āÿĀĈ ÅñĵýÉù 

óåîÄùÔïñÜîàÝý āÿāÿÅñĵýÉù ËØùØáíßðàåÔüÈù÷ é÷Éð÷ÐîØÝúî÷ĎÙÈùÉÈùÉî÷( ĂÿĂĈ )é÷ĉ ĵïñÈùÈõóß÷ 

ÙÈùÉÈùÉî÷( ćāā )é÷ĉ ÄîÄüÞùóß÷ÙÈùÉÈùÉî÷ ( ĀĆĂć )é÷ĉ àñÙùÈØù÷åÚüôķåÉÎù÷Ýúî÷Ď ÙÈùÉÈùÉî÷ (Āăăă) 

é÷ ÉñÉñóÙíÈù÷ (ĆÿăĂ)é÷ óàúîöØÎù÷àîÙíâÎùĊ 
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ËîÉùûÝÉùĊ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ 

 

 

 
 

 

áØùŀÄð÷ÐîØåàïñÄù ÉñÉñóÙíÈù÷ÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷ÉîßÈù÷ 

āÿāÿûÙÎöùĵýÉùËØùØáíßðàåÕï ( é÷Éð÷) 

ÉÍù áØùŀÄð÷ÐîØ é÷óß ÝýÔùÅúÄù 

Ā ûÙÎùóÕîÈùÉñåÉïñ÷ßåÚüôķĶñõ÷ āÿÿĄÿ   

ā ûÙÎùóÕîÈùÉñàŃÔùóÔîù Āāć   

Ă ûÙÎùâòȣàŃÔùóÔîù āć   

ă åÝúïŇ÷âî÷àŃÔùóÔîù Āă   

Ą ûÙÎùóÕîÈùÉñÔßî÷àŃÔùóÔîùÅúŇÙù ăĀăĄ   

ą ĵïñÈùÈõóÔîùÚüôķÉÎù÷ÙñõåóûÅÅõèÙóÖÊïñÈùßîÅñõĶñõ÷ Ă   

Ć ûÙÎùóÕîÈùÉñóßȬ÷óÄîÄùÙüôóÄîùÝßýÈùĶñõ÷ Ćă   

ć ûÙÎùóÕîÈùÉñóßýķóØÅúŇÙùĶñõ÷ ĀĆćĄ   

Ĉ ûÙÎùóÕîÈùÉñÉîßÈù÷ÉÉùÅúŇÙùĶñõ÷ Ąąāą   

Āÿ ûÙÎùóÕîÈùÉñßîÕò÷áØùåÚüôķ ĀĀĄ   

ĀĀ áØùÕÝù÷óß÷ßîé÷Éð÷ÐîØ ąÿ   

Āā áØùÕÝù÷óßȬ÷ÅúÞùóàöÄúÈùöóß÷é÷Éð÷ÐîØ ćć   

ĀĂ ÛãïñáØùÕÝù÷ÔÄēâïñàù(óåîÄùûÝØùÝîûÙÎù) āă   

Āă ÛãïñáØùÕÝù÷ÔÄēâïñàù(åÕÄùûÝØùÝîûÙÎù) Ăÿă   

ĀĄ åÆÔïàïñÄùÉî÷ÝńÔïñÄùÚúÄùóß÷óÄîùÝßýÈù āÿ   

Āą ĵïñÈùÈõûÅî÷óß÷áØùŀÄð÷ÐîØ Ąÿā   

ĀĆ âÝĩÔĶñõ÷áØùŀÄð÷ÐîØ ĀăĂ   
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 ËîÉùûÝÉùĊ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ 

 

 

 

 

 

 

ÉÍù áØùŀÄð÷ÐîØ é÷óß ÝýÔùÅúÄù 

Āć ûÙÎùÕôóß÷áØùŀÄð÷ÐîØ ăĄÿĀĄ   

ĀĈ ÄîÄüÞùóß÷áØùŀÄð÷ÐîØ ĂćĄ   

āÿ ØÞùÉÙùóß÷ßîáØùŀÄð÷ÐîØ ĄăĄ   

āĀ ĵïñÈùÈõóÔîùåÔïñÈùÙÈùÅõĶñõ÷áØùŀÄð÷ÐîØ Ā   

āā ûÙØùļÄî÷óß÷áØùŀÄð÷ÐîØ ĆĀÿą   

āĂ âîâØîóß÷ĵýÈùöÞÍùóÄú÷ÝńáØùŀÄð÷ÐîØ ĀĄĄă   

āă ÉïñÄùÙúïŇ÷óß÷ĉóÝü÷ûÝňóß÷ĵýÈùöÊÎùóûÝîÈù÷áØùŀÄð÷ÐîØ ąāąĂÿ   

āĄ ÙïñĮóÊîÈùóß÷ĵýÈùöÊÄùâüÞùóß÷áØùŀÄð÷ÐîØ ĄĄąĈ   

āą âÞõËîÔĵýÈùöâÜîáÙÔùáØù÷ÄúÈùÕïØù÷âïÝù÷óß÷áØùŀÄð÷ÐîØ ćĈÿĆ   

āĆ àĺÙùÉÉùĵýÈùöÉüÝù÷åî÷áØùŀÄð÷ÐîØ ĂĈĄĀ   

āć åàñÙùâÝî÷ĉàòáÈùÝńŀÄð÷ļÄÙùóß÷ĵýÈùöûÙÎùâòȣåÈùåî÷áØùŀÄð÷ÐîØ ąĀĆć   

āĈ Éð÷Ùüí÷óß÷ĵýÈùöÄò÷âØù÷óßîÈù÷áÞùóß÷áØùŀÄð÷ÐîØ āąĂĄÿ   

Ăÿ ÙÎîóß÷áØùŀÄð÷ÐîØ ĀąĀąąć   

ĂĀ ÄúØù÷Ýîóß÷ĵýÈùöåî÷ÄÉî÷áØùŀÄð÷ÐîØ ĂăąĈĈ   

Ăā ÉðÝõÄïØù÷ĉÜĴîóß÷ĵýÈùöÉÄùÝńáØùŀÄð÷ÐîØ ĀÿĆćĈ   

ĂĂ óÊîÄùàñÙùóß÷áØùŀÄð÷ÐîØ Āćÿāă   

Ăă àòÝńáØùÕÝù÷ÄÞùÊÞùóß÷ĵýÈùöûÙØùàÎùóØßîÅúÕî÷óß÷áØùŀÄð÷ÐîØ ăÿÿĈ   

ĂĄ ãïñÔÞùĵýÈùöÅßð÷âüî÷àîóß÷àñÙùÈØù÷áØùŀÄð÷ÐîØ āăÿĂ   

Ăą ÔïñÈù÷ßÈù÷âî÷àòÝúïŇ÷Ýúî÷óß÷ßîáØùŀÄð÷ÐîØ ĀĄ   

ÉñÉñóÙíÈù÷ ăĂāĈÿĆ   
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ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷ / ûÙÎùØÞùÝúî÷åàïñÄù ÉñÉñóÙíÈù÷ÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷ĵýÈùöåâñõ÷ÉßïÔù 
 

                              (āÿĀĈóåîÄùÔïñÜîÝýāÿāÿ ËØùØáíßðàåÔüÈù÷) 
 

.IK"SQM0<· JQèÙ
Ù3U (S28S 

3"S#"S#HQ?"S?HQÎW"SP3"S#"S?<KOQ#9I.SáÙCQ#JQâ 
THQ 7 #K#KM3G"SQ 

CQM9 
3"S#"S?<KOQ#9I.S 
á T3S<2SQM3G"SQâ 

CQM9 
3"S#"S?<KOQ#9I.S 
á T3S<2SQM3G"SQâ 

CQM9 
3"S#"S?<KOQ#9I.S 
á T3S<2SQM3G"SQâ 

#K#KM3G"SQ     183,044 55,498.966 249,863 100,289.655 432,907 155,788.621 

T"S 3,498 996.134 4,804 1,933.671 8,302 2,929.805 

8HQ 1,380 335.320 1,603 635.343 2,983 970.663 

9"S 2,696 749.206 3,267 1,273.649 5,963 2,022.855 

T"SQ 2,714 836.819 2,437 772.448 5,151 1,609.267 

##S IK"SQ 15,219 5,188.416 18,719 7,104.399 33,938 12,292.815 

.2 Â<H9J 2,315 688.193 3,391 1,280.804 5,706 1,968.997 

3N LQ 9,929 2,599.324 12,799 5,268.901 22,728 7,868.225 

3N LQáM2H Sâ 9,869 2,842.633 12,284 4,814.402 22,153 7,657.035 

7M VQ 13,476 4,483.474 17,343 6,801.346 30,819 11,284.820 

7Î£M:Q 22,632 7,394.838 31,047 12,556.210 53,679 19,951.048 

7V2S 6,110 1,744.950 9,415 3,784.230 15,525 5,529.180 

9 IK"S 7,798 2,342.289 8,521 3,088.894 16,319 5,431.183 

92S K2S 54,284 15,487.069 83,622 35,520.074 
137,90

6 
51,007.143 

9W7SQáM9WÕâ 767 210.760 1,017 470.158 1,784 680.918 

9W7SQáM.H"Sâ 2,877 1,253.187 6,386 2,674.712 9,263 3,927.899 

9W7SQáM7U H Sâ 4,081 772.651 4,425 1,713.270 8,506 2,485.921 

D9H;.J 17,369 5,535.286 22,519 8,443.656 39,888 13,978.942 

M23U (SM.HS 6,030 2,038.417 6264 2,153.488 12,294 4,191.905 

%H#S7U #S d 3"S#"SCQ#JQ*H2 
      ÀĪ·ħ¨Ĩ§ħí ¼«ħ¬«ħ¬ĝĦÈ«ħÈĝĦÅ±ħ äâäâ Ĭ¼±ĥħņĪ¬ħ®»ħ»ÄĜÂğÃÈ¸Ğ ¬Ġ¬ĠĢ¼Ĝ«ħĦÈ«ħÈĝĦÀĨĝĦĬ½¬ħĮ¼ğĦì ÈÅĠĤĦ¬ÂĞ·ħÅ±ħ  

 äâãë-äâäâ¿ŊĝĢÂĦņĪ¬ħñĢÈĝ§ħ·ĞĠ¿ĝÃÀĪ ®»ħ»ÄĜÂğÃÈ·ĩ«ħĦ ÈÅĠĤĦ¬ÂĞ·ħÀĨĝĦĬ½¬ħ¼ĜÅ±ħí 
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ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷ / ûÙÎùØÞùÝúî÷åàïñÄù ÉñÉñóÙíÈù÷ÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷ĵýÈùöåâñõ÷ÉßïÔù 
 

                   (āÿĀĈóåîÄùÔïñÜîÝýāÿāÿûÙÎöùĵýÉù ËØùØáíßðàåÔüÈù÷) 
 

.IK"SQM0<· JQ 
èÙ3U (S28S 

3"S#"S#HQ?"S?HQÎW"SP3"S#"S?<KOQ#9I.SáÙÎIK"S"OM9Qâ 

THQ 7 #K#KM3G"SQ 

CQM9 
3"S#"S?<KOQ#9I.S 
á T3S<2SQM3G"SQâ 

CQM9 
3"S#"S?<KOQ#9I.S 
á T3S<2SQM3G"SQâ 

CQM9 
3"S#"S?<KOQ#9I.S 
á T3S<2SQM3G"SQâ 

#K#KM3G"SQ 32,058 1,750.028 21,248 11,443.967 53,306 13,193.995 

T"S 928 31.958 737 447.407 1,665 479.365 

8HQ 310 67.778 162 67.777 472 135.555 

9"S 469 60.319 311 150.796 780 211.115 

T"SQ 756   631 342.549 1,387 342.549 

##S IK"SQ 4,322 203.881 3,000 1,478.135 7,322 1,682.016 

.2 Â<H9J 517   345 217.076 862 217.076 

3N LQ 1,829 77.667 1,322 660.172 3,151 737.839 

3N LQáM2H Sâ 1,748   1,203 638.017 2,951 638.017 

7M VQ 3,282   2,455 1,322.187 5,737 1,322.187 

7Î£M:Q 3,881 348.595 2,574 1,307.229 6,455 1,655.824 

7V2S 979   593 375.749 1,572 375.749 

9 IK"S 2,071 63.514 1,762 793.921 3,833 857.435 

92S K2S 4,210 337.261 1,679 1,483.949 5,889 1,821.210 

9W7SQáM9WÕâ 276 86.213 159 43.107 435 129.320 

9W7SQáM.H"Sâ 919 38.254 601 382.535 1,520 420.789 

9W7SQáM7U H Sâ 800 86.562 462 238.047 1,262 324.609 

D9H;.J 4,168 249.769 2,828 1,298.801 6,996 1,548.570 

M23U (SM.HS 593 98.257 424 196.513 1,017 294.770 

ËîÉùûÝÉù Ċ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ 

ÝýÔùÅúÄùĊ  ÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷âÎù āÿāÿ ûÙÎöùĵýÉùËØùØáíßðàåÕï ÉñÉñóÙíÈù÷åÈùåî÷Ýúî÷ûÚÉùĿÙð÷ĉ åâñõ÷ ÉßïÔùâÎù  

                āÿĀĈ-āÿāÿÜĴîóß÷ĵýÉùĎóåîÄùÔïñÜîàÝý ËØùØáíßðàåÔüÈù÷ åâñõ÷ÉßïÔùÝúî÷ûÚÉùÙíâÎùĊ 
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ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷ / ûÙÎùØÞùÝúî÷åàïñÄù ÉñÉñóÙíÈù÷ÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷ĵýÈùöåâñõ÷ÉßïÔù 
 

   
 
 

(āÿĀĈóåîÄùÔïñÜîÝýāÿāÿ ËØùØáíßðàåÔüÈù÷) 
 

ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷ 
/ ûÙÎùØÞù 

ÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷ĵýÈùöÙÈùÉÈùåâñõ÷ÉßïÔù(ÄîÄüÞù) 

Äúî÷ Ý ÉñÉñóÙíÈù÷ 

é÷óß 
ÙÈùÉÈùåâñõ÷ÉßïÔù 
(ÄúÙùâØù÷óÙíÈù÷) 

é÷óß 
ÙÈùÉÈùåâñõ÷ÉßïÔù 
(ÄúÙùâØù÷óÙíÈù÷) 

é÷óß 
ÙÈùÉÈùåâñõ÷ÉßïÔù 
(ÄúÙùâØù÷óÙíÈù÷) 

ÉñÉñóÙíÈù÷ ĀĄĄāĀą ąĈĀĈĄ.ĈąĆ ĈćĆĂĄ ĆăăÿĄ.ąăÿ āĄĂĈĄĀ ĀăĂąÿĀ.ąÿĆ 

ÄÅúÈù ăĄąă āÿĈĄ.ĈąĈ ĂĄĀą āāĄĂ.ĆĆĀ ćÿćÿ ăĂăĈ.Ćăÿ 

ÄÞî÷ ĀÿÿĆ ăăć.ąĂÿ ąąć ăćā.ăÿĆ ĀąĆĄ ĈĂĀ.ÿĂĆ 

ÄßÈù ĂāĄā ĀăÿĀ.Ĉąÿ āĀĈă ĀĄÿĆ.ĄĀĀ Ąăăą āĈÿĈ.ăĆĀ 

ÅúÈù÷ ĀĀĆĆ āĈĂ.Āăą ĈćĀ ĂĀĄ.āĀą āĀĄć ąÿć.Ăąā 

ÉÉùÄïñÈù÷ ĆāćĀ āćĈÿ.ĈĈĈ ĄĀąć ĂĀÿć.ąĄć ĀāăăĈ ĄĈĈĈ.ąĄĆ 

ÔØâŉîßð ĀććĈ ĈĆą.ąÿĄ ĀĀćĀ ĀÿĄÿ.ĀĂĂ ĂÿĆÿ āÿāą.ĆĂć 

ÙôÅò÷ ĀÿĆĄĄ ăĂÿĂ.āÿă ąćĂĀ ăąāĆ.Āćą ĀĆĄćą ćĈĂÿ.ĂĈÿ 

ÙôÅò÷(óØîÄù) ĆĂĆą ĂāĂą.ćăĀ ăăĈā Ăăćÿ.ĄĂĈ ĀĀćąć ąĆĀĆ.Ăćÿ 

ÝóÄü÷ ććĄĈ ĂćĂą.Ćąą ąĂăć ăĀāĄ.ąĂĀ ĀĄāÿĆ ĆĈąā.ĂĈĆ 

ÝĵĠóà÷ ĀćÿĂĆ ćąąā.Ăćÿ ĀĀĈąÿ ĈĂĀă.ĄĄĈ āĈĈĈĆ ĀĆĈĆą.ĈĂĈ 

ÝüØù ąāăĈ āăÿā.ăĆĆ ăĀĄă āĄćĂ.ĂĄą ĀÿăÿĂ ăĈćĄ.ćĂĂ 

ßÅïñÈù ăĆĄĆ ĀĈąą.ąĀĆ ĂĀąĈ āĀĀă.ąćā ĆĈāą ăÿćĀ.āĈĈ 

ßØùÄñØù ĄÿĈāć āĂĆāć.Āÿą ĂÿÿĄÿ āĄĄĀă.Ąąă ćÿĈĆć ăĈāăā.ąĆÿ 

ßýÝù÷(óßýķ) ĀćĄĀ Ĉāă.ĆĈā ĀĀÿĂ ĈĈă.ăĀć āĈĄă ĀĈĀĈ.āĀÿ 

ßýÝù÷(óÔîÈù) ĄĈÿā āććā.ćĂĆ ăĀăą ĂÿĈĈ.ććā Āÿÿăć ĄĈćā.ĆĀĈ 

ßýÝù÷(óûÝîÄù) ăăĀć ĀĈĄā.ćĆć Ăāÿÿ āÿĈĈ.Ĉÿć ĆąĀć ăÿĄā.Ććą 

êßîáÔð ĈąăĀ ĂĄĀā.Ăÿă ąĂăć ĂĆĆą.ĆăĀ ĀĄĈćĈ ĆāćĈ.ÿăĄ 

óØûÙÎùóÔîù ĆāĆĂ ĂąĆĈ.ăĄą Ăāāą ĂĈĄą.ăĆć ĀÿăĈĈ ĆąĂĄ.ĈĂă 

ËîÉùûÝÉùĊ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ 

ÝýÔùÅúÄùĊ  ÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷âÎù āÿāÿ ûÙÎöùĵýÉùËØùØáíßðàåÕï ÉñÉñóÙíÈù÷åÈùåî÷Ýúî÷ûÚÉùĿÙð÷ĉ åâñõ÷ÉßïÔùâÎù  

                āÿĀĈ-āÿāÿÜĴîóß÷ĵýÉùĎóåîÄùÔïñÜîàÝý ËØùØáíßðàåÔüÈù÷ åâñõ÷ÉßïÔùÝúî÷ûÚÉùÙíâÎùĊ 
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ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷ĵýÈùö ûÙÎùØÞùÝúî÷åàïñÄù  ÉñÉñóÙíÈù÷åÈùåî÷ĵýÈöù åâñõ÷ÉßïÔù 

(āÿĀĈ-āÿāÿ ÜĴîóß÷ĵýÉùóåîÄùÔïñÜîÝý ËØùØáíßðàåÔüÈù÷) 
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āÿĀĈ- āÿāÿ Åñ óåîÄùÔïñÜîàÝý ËØùØáíßðàåÕï ÉñÉñóÙíÈù÷ Äúî÷/Ý åàïñÄù ÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷ĵýÈöù 
åâñõ÷ÉßïÔù (  é÷Éð÷ ) 

Äúî÷ Ý åâñõ÷ÉßïÔù (ÄúÙùâØù÷) 
·ĞĠ«ħĦĢ¹Åį§ğĦ/ Ĭ¼±ħ»Áħ 
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āÿĀĈ- āÿāÿ Åñ óåîÄùÔïñÜîàÝý ËØùØáíßðàåÕï ÉñÉñóÙíÈù÷ Äúî÷/Ý åàïñÄù ÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷ĵýÈöù 
åâñõ÷ÉßïÔù ( ĵïñÈùÈõóß÷ ) 

Äúî÷ Ý åâñõ÷ÉßïÔù (ÄúÙùâØù÷) 
·ĞĠ«ħĦĢ¹Åį§ğĦ/ Ĭ¼±ħ»Áħ 
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āÿĀĈ- āÿāÿ Åñ óåîÄùÔïñÜîàÝý ËØùØáíßðàåÕï ÉñÉñóÙíÈù÷ Äúî÷/Ý åàïñÄù ÙÈùÉÈùÉî÷åÈùåî÷ĵýÈöù  
åâñõ÷ÉßïÔù (  ÄîÄüÞùóß÷) 

Äúî÷ Ý åâñõ÷ÉßïÔù (ÄúÙùâØù÷) 
·ĞĠ«ħĦĢ¹Åį§ğĦ/ Ĭ¼±ħ»Áħ 
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¦áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü åóÄîÈùåÕÎùóÚîùóß÷óÄîùÝÔð¬ Ď (Ā/āÿāÿ) åÉÎù÷ åóá÷Äïñ  

ÉðÝõÄïØù÷ĉ ÜĴîóß÷ĵýÈöù ÉÄùÝńáØùŀÄð÷ÐîØĉ Ķñõ÷åÝýÔù(āą)ĉ åÉÎù÷åóá÷ÅØù÷ÔüÈù ÞóØȣ ØõØÄù (Āÿ:ÿÿ) 

ØîßðåÅúïØùċ ÄúÈù÷ÙÅôöÙíâÎùĊåÊïñÙíåÉÎù÷åóá÷Ď ßÎùßȬÞùÅúÄùÝýî ÙÈùÉÈùÉØÉùûÙŇûÙÈùóûÙîÈù÷àôóß÷ 

àñÙùÈØù÷ÉÍùÝúî÷ĵýÈöù ÉÙùàúÍù÷Č ÊÄùàÄùóÊîÈùßȬÄùâüî÷ÝÎöù åÉðåÉÍùÝúî÷ĵýÈöù áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ 

ÛãïñßØùÙñõóÈüèÙóÖ (ÖñÔïÞÝòļÄÝù÷)ÔïñĮåî÷ ßýÈù÷àÈù÷ÔÈùûÙĵïñÈùßØùåÔüÄù ÄúÈù÷ÙûÅÈù÷ûÚÉùĿÙð÷ ÉðÝõÄïØù÷ĉ 

ÜĴîóß÷ĵýÈöù ÉÄùÝńáØùŀÄð÷ÐîØ ûÙÎùóÕîÈùÉñáØùŀÄð÷Ýý åÚüÈöùåÝýîÉÄî÷ óûÙîļÄî÷ÅôöÙíâÎùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü åóÄîÈùåÕÎùóÚîùóß÷óÄîùÝÔðĎ (Ā/ āÿāÿ) åÉÎù÷åóá÷ÔüÈù ÉðÝõÄïØù÷ĉ 

ÜĴîóß÷ĵýÈöù ÉÄùÝńáØùŀÄð÷ÐîØĉ ûÙÎùóÕîÈùÉñáØùŀÄð÷ é÷Éïñ÷áÈù÷Ýý åÝýîÉÄî÷óûÙîļÄî÷ÉÍùĊ 

 

 

 

¦áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü åóÄîÈùåÕÎùóÚîùóß÷óÄîùÝÔð¬ (Ā/āÿāÿ) 

åÉÎù÷åóá÷ 
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ûÙÎùóÕîÈùÉñáØùŀÄð÷Ä ĵïñÈùÈõöáØùÕÝù÷Ýúî÷ åĿÈïÝù÷Éî÷ÞòâÎöùåÅí óØîÈùóß÷åÔüÄù ÉïÔùóå÷ßóÉ 

ßØùĵýÈöù ĵïñÈùÈõóÔîùÜĴîßØùÙñõóÈüÝý ÄúÅõâñõ÷ÉüôßÝń åóûÅåóØÄïñ óßßýÎùÔÎùĿÈïÝùÉüîûÚÈöù ÉÍùÊÄùÝûÙÔù 

óÊîÈùßȬÄùĵïñÈùóÉßØùåÔüÄù áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷Ûãïñ ßØùÙñõóÈüÔÎùóÕîÈùâÎöùÉØÉùÄïñ âñõ÷âÙù óÊîÈùßȬÄù 

àúÄùßýïĿÙð÷ àîÝÎöù āÿāÿ-āÿāĀ ÜĴî óß÷ĵýÉùÔüÈù ÉÔÈùåóÄîÈùåÕÎùóÚîùóÊîÈùßØù ßÎùßȬÞùÕî÷Ùí 

óļÄîÈù÷ĉÝïÝïÔïñĮĵïñÈùÈõÔüÈù ÙÈùÉÈùÉî÷é÷óßÉñÉñóÙíÈù÷ (Ā) âØù÷Øð÷Ùí÷ßýïĿÙð÷ ÙÈùÉÈùàÉîÝúî÷ÄïñàÎù÷ āÿĀĈ 

ÅñĵýÉùÄÔïñ÷ûÝŅÈöùóÙ÷åÙùÅôöĿÙð÷ ûÚÉùÙíóļÄîÈù÷ĉ ÙÈùÉÈùĵýÈöùÊñóļÄ÷åâñõ÷ÉßïÔùåÔüÄù ÔÉùĵýÉùàĺÈù ûÝØùÝîÄúÙùóÈü 

(Ā.Ā) ÕßðàðÞõÅØȣù âñõ÷ÉüôàúÄùßýïÙíóļÄîÈù÷ĉ ÐîØÝúî÷åóØûÚÈöù áØùÕÝù÷åâÉùÝúî÷ åÝúî÷åûÙî÷ ÅØȣùåÙùàïñÝń 

Ýúî÷Äïñ ÉïÉÉùóÊîÈùßȬÄùßÝÎù ûÚÉùóļÄîÈù÷ĉ óØîÈùàîÝÎöù ĵýÉù āÿĉ ĵýÉù Ăÿ ÊïñàĺÈù ÙÈùÉÈùåâñõ÷ÉßïÔùâÎù 

åàüØùÝúî÷ûÙî÷àîÝÎù ûÚÉùóļÄîÈù÷ĉ âïñĮûÚÉùČ Central Provident Fund (CPF) Äïñ ÕòóÕîÈùßØù 

ÉÍù÷Éî÷ßûÅÈù÷ ûÚÉùóļÄîÈù÷ĉ CPF ÄïñåÉïñ÷ßĵýÈöù áØùÕÝù÷ÔïñĮĎ ÕÎöùáÈùóÈüûÚÈöù ÉñóÊîÈù÷ÝýîûÚÉùĿÙð÷ àÄùßýï 

ĵïñÈùÈõöáØùÕÝù÷Ýúî÷Äïñâî å×ïÄé÷ÔÎùóÊîÈùßȬÄùÝÎù ûÚÉùÙíóļÄîÈù÷ĉ áØùÕÝù÷Ýý àÉîĎ Ą% ÕÎöùàĺÈù 

åÉïñ÷ßÝýàÎù÷ Ą% ÉñóÊîÈù÷àĺÈù ßØùÙñõóÈü ÔÉùÅñßßýïÝÎùûÚÉùĿÙð÷ ÕïñßØùÙñõóÈüâÎù Central Provident Fund 

ûÚÉùÙíóļÄîÈù÷ĉ  ÝïÝïÔïñĮåóØûÚÈöù áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ ÛãïñßØùÙñõóÈüãñ óÅĭÊïñÕî÷ÙíóļÄîÈù÷ĉ ßØùÙñõóÈüÄïñ 

ûÙÈùÙÙÎîßýÈùÝúî÷åÙíåáÈù ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńåÚüôķûÚÈöù èÙóÖĵýÈöùåÎð Êñõ÷Ķńõ÷ĵïñÈùóûÅÝßýïóâî (Risk Free) ßÈù÷ĵýð÷ 

ûÝŅŇÙùĵńõÝńÝúî÷ óÊîÈùßȬÄùĿÙð÷ åÚüôķáÈùáØùÕÝù÷Ýúî÷ åĿÈïÝù÷Éî÷ÞòâÎöùåÅí ÔÉùàñõ÷ÔÉùÅôÔÎù÷ Åúð÷ûÝŅÈöùóÈüĵýÈöù 

àÉÍù åÄúïŇ÷ÅõÉî÷ÅüÈöùÔïñĮÄïñ óÙ÷åÙù âüî÷ßØù ûÚÉùÙíóļÄîÈù÷ĉ ßØùÙñõóÈüÝúî÷Äïñ åÉïñ÷ßÝý óßîÈù÷ÅúâÎöù óÈüÔïñÄù 

ÉîÅúŇÙùÝúî÷ĉ óÈüÔïñÄùàÄùÝýÔùÝúî÷Äïñ áÞùÞòČ ßÈù÷ĵýð÷ûÝŅŇÙùĵýõâüî÷ÙíÄ Êñõ÷Ķńõ÷ĵïñÈùóûÅ ÝßýïÙíóļÄîÈù÷ĉ èÙóÖ 

ÉÔÈù åÔÎùûÙŇâÎöùóØȣÝýÉČ ÅØȣùåÙùâÎöù áØùÕÝù÷âÉùÝúî÷ĉ åÝńÕÝù÷âÄù (Āÿ) ĵýÉùóåîÄù ÙÈùÉÈù 

ÅõÉî÷ÅüÈöù Ýßýïóâ÷âòÝúî÷âÎù CPF ÔüÈù åÄúŇõ÷áÈùóÉÝÎù ûÚÉùÙíóļÄîÈù÷ĉ ÙÈùÉÈùÅõÉî÷ÅüÈöùßýïâÎöù åÝńÕÝù÷ 

âÄù (Āÿ) ĵýÉùûÙÎöùĿÙð÷âòÝúî÷åî÷ àÄùßýïåÔïñÈù÷ ÅõÉî÷ÅüÈöùûÙŇâüî÷Ýýî ûÚÉùóļÄîÈù÷ĉ áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ 

ÛãïñßØùÙñõóÈüÔÉùßÙù óÙĭóÙíÄùàîóÉóß÷ óÊîÈùßȬÄùàïñâÎöù ÙñõÉõÝúî÷ÄïñàÎù÷ åŀÄð÷åÄôÝúî÷Õõ 

ÔÈùûÙÅôöÙíóļÄîÈù÷ĉ ĵýÉùļÄîàîâÎöùåÅí ÞÅÈùÉØÉùÝý ÙÈùÉÈùÅõÉî÷ÝÎöùâòÝúî÷âÎù ÔûÚÎù÷ûÚÎù÷ ØÎù÷âüî÷ 

ĿÙð÷ÉØÉùâÉùûÚÈöù ÅõÉî÷ÝÎöùâòÝúî÷ Ýúî÷àîÝÎùûÚÉùóļÄîÈù÷ĉ ĵïñÈùÈõóÔîùåÉïñ÷ßåî÷ ßØùÙñõóÈüÝúî÷Äïñ âñõ÷ÅüÈöù 

óÙ÷Õî÷ûÅÈù÷ ûÚÉùČ ĵïñÈùÈõóÔîùÝý åÔïñ÷óÙ÷óØßÝÎù ûÚÉùÙíóļÄîÈù÷ĉ ÙÈùÉÈùÅõÉî÷ÅüÈöùßýïâÎöù åÝńÕÝù÷ 

âÄùÝûÙÎöùóâ÷âÎöù áØùÕÝù÷Ýúî÷Ď åÝńÕÝù÷âÄùåÔüÄù ÕÎöùáÈùóļÄ÷Ýúî÷Äïñ ĵïñÈùÈõóÔîùÝý ÕÎöùáÈù 

óÙ÷âüî÷ÝÎùûÚÉùóļÄîÈù÷ĉ âïñĮûÚÉùČ áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ ÛãïñßØùÙñõóÈüèÙóÖÄïñ óß÷ÊüôßØùÄïÉėÝýî åóß÷ŀÄð÷ 

ÙíóļÄîÈù÷ĉ óåîÈùûÝÈùóåîÈù ÝÎùÄôöâïñĮóÊîÈùßȬÄùÝÎùÄïñ áïñÈù÷áØù÷ÉÍù÷Éî÷óÊü÷óĵü÷óÙ÷ļÄßØù ûÚÉùÙíóļÄîÈù÷ 

ÔïñÄùÔüØù÷ÝýîļÄî÷ÅôöÙíâÎùĊ  



31 
 

ÊÄùàÄùČ áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü åóÄîÈùåÕÎùóÚîùóß÷óÄîùÝÔð èÄēĲĉ ÉðÝõÄïØù÷ĉ 

ÜĴîóß÷ĵýÈöù ÉÄùÝńáØùŀÄð÷ÐîØĉ ÖñÔïÞáØùŀÄð÷ é÷óÝîÈùóÝîÈùáÈù÷Ýý ÞÅÈùåÉÎù÷åóá÷ĵýÈöù ÞÅñåÉÎù÷ 

åóá÷ļÄî÷ ÄîàÔüÈù åóÄîÈùåÕÎùóÚîùÝÎöùÙñõÉõĵýÈöùÙÔùâÄùČ åÊÈöùÊÈöùÔÈùûÙàÝù÷İŃØùÝńÅõÞòÅôöĿÙð÷ 

ûÚÉùČ ÊÄùàÄùåóÄîÈùåÕÎùóÚîùóÊîÈùÝÎöùåÅúïØùËÞî÷(Time Frame) óß÷ÊüôČ àïñåÙùâÎöù 

ŀÄïŇÔÈù ûÙÈùÊÈùÝńÝúî÷ ÊÄùàÄùóÊîÈùßȬÄùâüî÷ÝýîûÚÉùóļÄîÈù÷ĉ ÙÈùÉÈùÉØÉùûÙŇûÙÈù óûÙîÈù÷àôóß÷ØôȣÙÔù 

âÄùĿÙð÷ Myanmar Sustainable Development Plan-MSDP Äïñ ÅúïÔùÊÄùĿÙð÷ åóÄîÈùåÕÎù óÚîùßØù 

Project Bank ÕôÝýîàÎù÷ ÝãîÛúňãîóûÝîÄù ÉðÝõÄïØù÷åûÚÉù ÕÎöùâüÈù÷óÊîÈùßȬÄùÕî÷ĿÙð÷ àïñåÙùÔôö 

åâñõ÷ÉßïÔùÝúî÷àÎù÷ ÄúÅõâñõ÷ÉüôàúÄùßýïÙíóļÄîÈù÷ĉ ĵïñÈùÈõöáØùÕÝù÷Ýúî÷ßôķ åÅúÄùåàÄùÝúî÷Äïñ åÔüÈù÷óß÷Ýýň÷Ķñõ÷ 

ûÚÉùÔôö ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØÝý ŀÄïŇÔÈù óÄîÄùÞòûÙÈùÊÈù óÊîÈùßȬÄùóØĿÙð ûÚÉùÙíóļÄîÈù÷ĉ åóÄîÈùÕÎù 

óÚîùÝÎöùÙñõÉõĵýÈöùåÎð ûÙŇÉñÕî÷ âÎöù áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈüèÙóÖ (ÖñÔïÞÝòļÄÝù÷) Äïñ ÊÄùàÄù 

óÊü÷óĵü÷ļÄÝÎù ûÚÉù óļÄîÈù÷ĉ çÝòļÄÝù÷Äïñ ÜÓùÝúî÷ĵýÈöù óÈüóļÄ÷ÊïñÈùßîÚüõķĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄùóß÷ óÄîùÝÔðÔüÈù 

àÎù÷ ßýÈù÷àÈù÷ÔÈùûÙÅôöÙíóļÄîÈù÷ĉóÄîùÝÔðåÚüôķáÈùåÅúïŇķÄïñ óÚóÚîùáíßðàåÔüÈù÷ ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõ åÉïñ÷ßÙÈùÉÈù 

ßØùÙñõóÈü ÉØÉù (Government Pension Fund-GPF) ÄïñàÎù÷ âüî÷óßîÄùóàöàîóÉÅôöóļÄîÈù÷ĉ ÕïñĮûÙÈù      

āă-ā-āÿāÿ óØȣÔüÈù ÄúÈù÷ÙâÎöù ÖñÔïÞåŀÄïÝù åÝúïŇ÷âî÷àŃÔùóÔîù (ĀĄ) ŀÄïÝù óûÝîÄùÙñõÝýØù åÉÎù÷ 

åóá÷ÔüÈù áØùÕÝù÷Ýúî÷åĿÈïÝù÷Éî÷ÞòâÎöùåÅí âïñĮÝãñÔù ĵñÔùÕüÄùâÎöùåÅí ÉñóÊîÈù÷óÈüÔÉùßÙùßßýïßØù 

General Provident Fund (GPF) ÕòóÕîÈùßØù åÉðåÉÍùßýï/Ýßýï àŃÔùóÔîùÄïñÞùÉî÷àýÞù óÝ÷ûÝØù÷ 

ÅúÄùåóÙĭÔüÈùàÎù÷ åÉðåÉÍùßýïÙíóļÄîÈù÷ óûÚļÄî÷ÅôöÙíóļÄîÈù÷ óÊü÷óĵü÷óûÙîļÄî÷ÙíâÎùĊ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü åóÄîÈùåÕÎùóÚîùóß÷ óÄîùÝÔð èÄēÐĉÉðÝõÄïØù÷ĉ ÜĴîóß÷ĵýÈùöÉÄùÝńáØùŀÄð÷ 

ÐîØĉ ÖñÔïÞáØùŀÄð÷ é÷óÝîÈùóÝîÈùáÈù÷Ýý  óÊü÷óĵü÷ÔÈùûÙÉÍùĊ 
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ÊÄùàÄùČ áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü åóÄîÈùåÕÎùóÚîùóß÷óÄîùÝÔð åÔüÈù÷óß÷Ýýň÷ĉ 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĉ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù óÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùÝý áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü åóÄîÈù 

åÕÎùóÚîùÝńÊïñÈùßî ŀÄïŇÔÈùóÊîÈùßȬÄùÅúÄùÝúî÷ĉ åÉÎù÷åóá÷Êñõ÷ûÚÔùÅúÄùÝúî÷åóÙĭ óÊîÈùßȬÄùĿÙð÷Éð÷ 

ÝńÝúî÷ĉ óßýķÊÄùàÄùóÊîÈùßȬÄùÝÎöù åÉðåÉÍùÝúî÷ĉ áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü èÙóÖ (ÖñÔïÞÝòļÄÝù÷) 

óß÷ÊüôĿÙð÷Éð÷Ýń åóûÅåóØĵýÈöù åóÄîÈùåÕÎùóÚîùóÊîÈùßȬÄùÝÎöù ÖðËïñÈù÷ÙñõÉõÔïñĮåî÷ ßýÈù÷àÈù÷ÔÈùûÙÅôöÙí 

âÎùĊ ÕïñĮóØîÄù åÉÎù÷åóá÷âïñĮ ÔÄùóßîÄùàîļÄâÎöù ÉðÝõÄïØù÷ĉ ÜĴîóß÷ĵýÈöù ÉÄùÝńáØùŀÄð÷ÐîØ 

ÖñÔïÞáØùŀÄð÷Ýúî÷ûÚÉùļÄâÎöù é÷ÊÄùóåîÈùĉ óÖíÄùÔîÝÈù÷ßôÙïñÈùãïØù÷ĵýÈöù óÄîùÝÔðáÈùÝúî÷Ä åȥÄõûÙŇ 

óÊü÷óĵü÷ÅôöļÄĿÙð÷ĉ ÖñÔïÞáØùŀÄð÷Ýý ØïÆñõ÷ÅúŇÙùåÝýîÉÄî÷óûÙîļÄî÷ĿÙð÷   ÝüØù÷àüôÙïñÈù÷ÔüÈù åÉÎù÷åóá÷Äïñ 

óåîÈùûÝÈùÉüî ÄúÈù÷ÙĿÙð÷Éð÷ÅôöÙíâÎùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü åóÄîÈùåÕÎùóÚîùóß÷óÄîùÝÔð åÔüÈù÷óß÷Ýýň÷ĉ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĉ 

İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙùóÖíÄùÔîÔîáíáíóÝîÈùÝý óÊü÷óĵü÷ ÔÈùûÙÉÍùĊ 

 

×××××××××××××××××××××××× 
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ÉðÝõÄïØù÷ĉ ÜĴîóß÷ĵýÈöù ÉÄùÝńáØùŀÄð÷ÐîØĉ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØâÎù áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü 

åóÄîÈù åÕÎùóÚîùóß÷ÊÙùóÄîùÝÔðĵýÈöùåóÕîÄùåÄòûÙŇ ÊÙùóÄîùÝÔðåÉÎù÷åóá÷ Ā/āÿāÿ Äïñ   

(Ć. ā. āÿāÿ) ßÄùóØȣ ØõØÄùÙïñÈù÷ÔüÈù Ķñõ÷åÝýÔù (Ăă) ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØċ ÄúÈù÷ÙÅôöÙíâÎùĊ åÊïñÙí åÉÎù÷ 

åóá÷ÔüÈù áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈüèÙóÖ (ÖñÔïÞÝòļÄÝù÷)ĵýÈöù ÉÙùàúÍù÷ĿÙð÷ åÚüôķáÈùÝúî÷ÝýåȥÄõûÙŇ 

óÊü÷óĵü÷ ĵïñÈùßØùßÎùßȬÞùĿÙð÷ ÄúÈù÷ÙÅôößî óÄîùÝÔðáÈùÝúî÷Ýý áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü èÙóÖ (ÖñÔïÞ 

ÝòļÄÝù÷) åóÙĭ ÔÄùłÄÉüî ÙíáÈùóÊü÷óĵü÷ÅôöļÄÙíâÎùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü åóÄîÈùåÕÎùóÚîùóß÷ ÊÙùóÄîùÝÔðĵýÈöùåóÕîÄùåÄòûÙŇ ÊÙùóÄîùÝÔð 

åÉÎù÷åóá÷ èÄēÐ ĉ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØÝý İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù óÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùÝý åÝýîÉÄî÷ óûÙîļÄî÷ÉÍùĊ 

 

 

áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü åóÄîÈùåÕÎùóÚîùóß÷ 

ÊÙùóÄîùÝÔðĵýÈöùåóÕîÄùåÄòûÙŇ ÊÙùóÄîùÝÔðåÉÎù÷åóá÷ (Ā/āÿāÿ) 
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áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü     åóÄîÈùåÕÎùóÚîùóß÷ÊÙùóÄîùÝÔðĵýÈöù     åóÕîÄùåÄòûÙŇ 

ÊÙùóÄîùÝÔð åÉÎù÷åóá÷ Ā/āÿāÿ  ÔüÈù óÄîùÝÔð åÚüôķáÈùÝúî÷ĵýÈöù ÝýÔùÔÝù÷ÔÈù×îÔùÙñõĶïñÄùÄò÷ûÅÈù÷ 

 

 

×××××××××××××××××××××××× 
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áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ ÛãïñßØùÙñõóÈü åóÄîÈù 
åÕÎùóÚîùóß÷ óÄîùÝÔðèÄēĲĉ ÉðÝõ 
ÄïØù÷ĉ ÜĴîóß÷ĵýÈöù ÉÄùÝńáØùŀÄð÷ÐîØ 

ÖñÔïÞáØùŀÄð÷ é÷óÝîÈùóÝîÈùáÈù÷ĵýÈöù åÚüôķ 
âÎùÄÝĨîöÜÓùĎ ûÝØùÝîĵïñÈùÈõ ÖíĶïñÄùÔî 
Ķñõ÷ĵýÈöù ÎŅïĵŎÈù÷Č ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõ Government 

Pension Fund § GPF ÉØÉù óÊîÈùßȬÄù 
óØÝńÝúî÷Äïñ óÚóÚîùáíßð Āā ßÄùÝý Āă ßÄù 
åÕï ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõ ÛØùóÄîÄùĿÝïŇķâïñĮ âüî÷ 

óßîÄùÅôöÙíâÎùĊ  

åÊïñÙí óàöàîóß÷Åßð÷ÉÍùĎ ßÎùßȬÞùÅúÄùÝýî ûÝØùÝîĵïñÈùÈõÔüÈù áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ ÛãïñßØùÙñõóÈü 
ÔÎùóÕîÈùßØù óÊîÈùßȬÄùßîÔüÈù åóÕîÄùåÄòûÙŇĵïñÈùßØù  ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõÔüÈù ÄúÈöùâñõ÷àúÄùßýïâÎöù åÉïñ÷ß 
ÙÈùÉÈùßØùÙñõóÈüÉØÉùĎ ÉðÝõÅØȣùÅüôÝńĵýÈöùàñÙùÈØù÷óÊîÈùßȬÄùÝńÝúî÷åî÷ óàöàîßØù ûÚÉùÙíâÎùĊ  

 

 

 

 

 

 

 

 

ûÝØùÝîÄïñÞùÉî÷àýÞùåÚüôķĉ GPF BOD åÚüôáÈùÝúî÷ĵýÈöù ÄÝĨîöÜÓùÝý ĵïñÈùÈõÊïñÈùßîÄïñÞùÉî÷àýÞùÝúî÷Ď  

åÝýÔùÔß ×îÔùÙñõĶïñÄùÄò÷ûÅÈù÷ 

ÄáØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈüåóÄîÈùåÕÎùóÚîùóß÷óÄîùÝÔðèÄēÐĉ ÉðÝõÄïØù÷ĉ 

ÜĴîóß÷ĵýÈùö ÉÄùÝńáØùŀÄð÷ÐîØĉÖñÔïÞáØùŀÄð÷é÷óÝîÈùóÝîÈùáÈù÷ é÷óÊîÈùóâî 

åÚüôķâÎù ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõĎ Government Pension Fund § GPF ÉØÉù óÊîÈùßȬÄùóØÝńÝúî÷Äïñ 

âüî÷óßîÄùóàöàîûÅÈù÷ 
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ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõ ĉ ÛØùóÄîÄùĿÝïŇķßýï ÄÝĨîöÜÓùĶñõ÷âïñĮâüî÷óßîÄùČ ĵïñÈùÈõÊïñÈùßîÝØùóØÆúîĵýÈöù ÄĻÝù÷ÄúÈùâòÝúî÷åî÷ 

óÔüķÊñõÉÍù 

 

 

 

 

ûÝØùÝîÄïñÞùÉî÷àýÞùåÚüôķĉ GPF BOD åÚüôáÈùÝúî÷ĵýÈöù ÄÝĨîöÜÓùÝý ĵïñÈùÈõÊïñÈùßîÄïñÞùÉî÷àýÞùÝúî÷Ď 

âñõ÷ÙüÈöùÊïñÈùåÉÎù÷åóá÷ (Trilateral Meeting) 
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ÖñÔïÞáØùŀÄð÷ é÷óÝîÈùóÝîÈùáÈù÷Ýý GPF BOD èÄēÐĵýÈöùóÔüķÊñõĿÙð÷ åÝýÔùÔßàÄùóÊîÈùóÙ÷åÙùÉÍù 

 

 

 

 

 

 

 

óÚóÚîùáíßð ĀĂ ßÄù ØõØÄùÙïñÈù÷ÔüÈù ÕïñÈù÷ GPF Ýý ÔîáØùßýïâòÝúî÷Ä ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõ ÙÈùÉÈùÉØÉù ûÙŇûÙÈù 

óûÙîÈù÷àôóß÷ÊïñÈùßî ÝòáíÖĵýÈöù åóÄîÈùåÕÎùóÚîùÝń àñÙùÈØù÷åóÔüķåȥÄŇõÝúî÷ĉ åÉïñ÷ßÙÈùÉÈù ßØùÙñõóÈüĎ 

àÎùÙÔùóÊîÈùßȬÄùÝńĉ ßØùÙñõóÈüÔïñ÷Ùüî÷óåîÈù óÊîÈùßȬÄùóØÝńÝúî÷ĉ óÔüķȥÄŇõßâÎöù ÉïØùóÅĭÝńÝúî÷ĵýÈöù 

ŀÄïŇÔÈùûÙÈùÊÈùâÈöùâÎöù àñÙùÈØù÷ÉÍùÝúî÷Äïñ ßýÈù÷àÈù÷ÔÈùûÙßî ÖñÔïÞáØùŀÄð÷ĵýÈöù ûÝØùÝîÄïñÞùÉî÷àýÞù 

åÚüôķáÈùÝúî÷Ä âïàïñâÎùÝúî÷Äïñ óÝ÷ûÝØù÷ļÄÉÍù 
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ûÝØùÝîÄïñÞùÉî÷àýÞùåÚüôķâÎù óÚóÚîùáíßð Āă ßÄù ØõØÄùÙïñÈù÷ÔüÈù ÄÝĨîöÜÓùĉ ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõĉ ÛØùóÄîÄù Ķñõ÷Åüôċ 

ÄÝĨîöÜÓù ÔîáØùßýïâòÝúî÷ĵýÈöù ûÝØùÝîĵïñÈùÈõĎ ÙÈùÉÈùÉØÉùûÙŇûÙÈù óûÙîÈù÷àôóß÷ĵýÈöùÉÙùàúÍù÷Č ĵïñÈùÈõ ÔÄî 

ÙÈùÉÈùÉØÉùóûÙîÈù÷àôÝńÝúî÷ĉ ÕïñÈù÷ĵïñÈùÈõ åóÔüķåȥÄŇõÝúî÷åóÙĭ åóûÅÅõČ óÊîÈùßȬÄùâÈöù âÎöù 

óßýķàñÙùÈØù÷ÉÍùÝúî÷Äïñ ßÈù÷ĵýð÷ÙüÈöùàÈù÷Éüî óÊü÷óĵü÷ÅôöļÄÉÍùĊ 

 

****************************  
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ûÙÎùöâòȣàŃÔùóÔîùĎ ÜÓùÝúî÷ĵýÈùö óÈüóļÄ÷ÊïñÈùßî ÚüõĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄù ÝńóÄîùÝÔðèÄēÐ óÖĭÅÈùÉØù÷àŎÈùÝý 

åÚüÈöùåÝýîÉÄî÷ óûÙîļÄî÷ÉÍù 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĉ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙùÝý áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈüÕòóÕîÈùûÅÈù÷ĵýÈöù ÉÙùàúÍù÷óâî 

àñÙùÈØù÷ÉÍùÝúî÷åî÷ ßýÈù÷àÈù÷óûÙîļÄî÷ÉÍù 

( Āć. ā. āÿāÿ ) ßÄùóØȣÔüÈù áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü (ÖñÔïÞÝòļÄÝù÷) åî÷  

ûÙÎùöâòȣàŃÔùóÔîùĎ ÜÓùÝúî÷ĵýÈùö óÈüóļÄ÷ÊïñÈùßî ÚüõĿÚïŇ÷Ôïñ÷ÔÄù ÝńóÄîùÝÔð âïñĮ  

âüî÷óßîÄùßýÈù÷àÈù÷ÔÈùûÙûÅÈù÷ 
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ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĉ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙùÝý áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈüÕòóÕîÈùûÅÈù÷ĵýÈöù ÉÙùàúÍù÷óâî 

àñÙùÈØù÷ÉÍùÝúî÷åî÷ ßýÈù÷àÈù÷óûÙîļÄî÷ÉÍù 
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(Āÿ.Ă.āÿāÿ)ßÄùóØȣÔüÈù IT Consultant åÔüÄù EOI ÉÉùóÊ÷ÝńĉåÈùÔîÛúŇ÷ĉ Pension 

Headquarter ĵýÈùö ûÙÎùØÞùĵýÈùöÔïñÈù÷ Ķñõ÷ÅüôÝúî÷åļÄî÷ Data Communication Network ÅúïÔùÊÄù 

óÊîÈùßȬÄùóß÷ åïÔùÚüÈùöÔÈùÖíåî÷ åĿÝôÔÝù÷åÔüÈù÷áØùĵýÈùö âÄùÊïñÈùßîÐîØÝúî÷Ýý ÄïñÞùÉî÷àýÞùÝúî÷ÙíáÈù 

âÎùö ÔÈùÖíŀÄð÷ļÄÙùóß÷åÚüôķ óßýķóÝýîÄùÔüÈù ÔÈùÖíÉÎù÷ÝúÍù÷Ýúî÷åÔïñÈù÷ ÄúÈù÷ÙóÊîÈùßȬÄùÅôöÙíâÎùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÔÈùÖíèÄēÐ ÉðÝõÄïØù÷ĉ ÜĴîóß÷ĵýÈöù ÉÄùÝńáØùŀÄð÷ÐîØĉ åĿÝôÔÝù÷åÔüÈù÷áØùÝý åÚüÈöùåÝýîåÉÄî÷ óûÙîļÄî÷ÉÍù 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙùÝý ÔÈùÖíĵýÈöù ÙÔùâÄùâÎùÝúî÷Äïñ ßýÈù÷àÈù÷ÔÈùûÙÉÍù 

åïÔùÚüÈùöÔÈùÖíåî÷ ÔÈùÖíÉÎù÷ÝúÍù÷Ýúî÷åÔïñÈù÷ ÄúÈù÷ÙóÊîÈùßȬÄùÅôöûÅÈù÷ 
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ÔÈùÖí ÚüÈöùóÚîÄùÉÉùóÊ÷ÉÍù 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÔÈùÖí ÚüÈöùóÚîÄùÉÉùóÊ÷ÉÍù 
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CPF Law óß÷ÊüôßØù ADB Ýý Expert ĵýÈùö ØÎù÷ÙÎîåÄòåÎðóÙ÷óß÷ ÄïÉėßÙùÝúî÷åÔüÄù 

óÔüķÊñõûÅÈù÷ 

 

( āć. ā . āÿāÿ ) ßÄùóØȣÔüÈù áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈüèÙóÖ óß÷ÊüôĵïñÈùóß÷åÔüÄù ADB Ýý 

Expert ĵýÈöù ØÎù÷ÙÎîåÄòåÎðóÙ÷óß÷ÄïÉėßÙùÝúî÷Äïñ óÊü÷óĵü÷óÊîÈùßȬÄùÅôöÙíâÎùĊ 
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 ( āć. ā . āÿāÿ ) ßÄùóØȣÔüÈù áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈüèÙóÖ óß÷ÊüôĵïñÈùóß÷åÔüÄù ADB Ýý 

Local Legal Expert ĵýÈöù ØÎù÷ÙÎîåÄòåÎðóÙ÷óß÷ÄïÉėßÙùÝúî÷Äïñ óÊü÷óĵü÷óÊîÈùßȬÄùÅôöÙíâÎùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CPF Law åÔüÄù ADB Ýý ÙõöÙïñ÷óÙ÷ÝÎùö Local Legal Expert ĵýÈùö óÔüķÊñõûÅÈù÷ 
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( ĀĆ. ā. āÿāÿ ) ßÄùóØȣÔüÈù ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĉ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù óÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùÝý 

Myanmar Infor -mation Management Unit (MIMU) ĵýÈùö  ØÎù÷ÙÎîåÄòåÎðåóÙĭ M&E 

óÊîÈùßȬÄùâÎùö åÈùÔîÛúň÷Ýúî÷åî÷ óûÚļÄî÷óÊîÈùßȬÄùÅôöÙíâÎùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Myanmar Information Management Unit (MIMU) ĵýÈöù ØÎù÷ÙÎîåÄòåÎðåóÙĭ 

M&E óÊîÈùßȬÄùâÎùö åÈùÔîÛúň÷åî÷ óûÚļÄî÷ûÅÈù÷ 
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 ( ĀĈ. ā. āÿāÿ ) ßÄùóØȣÔüÈù áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ÛãïñßØùÙñõóÈü åóÄîÈùåÕÎùóÚîùĵïñÈùóß÷åÔüÄù 

àïñåÙùâÎöù IT  Infrastructure  ĵýÈöù Information Management Software Ýúî÷åî÷ óàöàîÝńÝúî÷ 

ûÙŇàñÙùóÊîÈùßȬÄùÅôöÙíâÎùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CPF åóÄîÈùåÕÎùóÚîùĵïñÈùóß÷åÔüÄù  IT  Infrastructure  àïñåÙùÅúÄùÝúî÷ 

óÊîÈùßȬÄùĵïñÈùßØù IT Solution ĵýÈùö Information Management Software Ýúî÷åî÷ 

ßýÈù÷àÈù÷ÔÈùûÙûÅÈù÷ 
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 ( Ăÿ. Ā. āÿāÿ ) ßÄùóØȣÔüÈù ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĉ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù óÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùĵýÈöù 

åÚüôķåî÷ ÐîØĎ IT Infrastructure Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÔüÄù Trust Link ÄñÝĩÓðÝý ßýÈù÷àÈù÷ÔÈùûÙ 

ÅôöÙíâÎùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trust Link ÄñÝĩÓðÝý ßýÈù÷àÈù÷ÔÈùûÙóØÉÍù 

 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØÔüÈù IT Infrastructure Ôïñ÷ÔÄùóß÷åÔüÄù Consultation 

óÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ 
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( āć . ā .āÿāÿ ) ßÄùóØȣÔüÈù IT Consultant åÔüÄù EOI ÉÉùóÊ÷ÝńĵýÈöù åÈùÔîÛúň÷ĵýÈùö ÙÈùÉÈùÍð÷Éð÷ 

ÐîØ( Ķñõ÷ÅúŇÙù )ĵýÈùö ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷/  ûÙÎùØÎù Ķñõ÷ÅüôÝúî÷åļÄî÷ Data Communication Network ÅúïÔùÊÄù 

óÊîÈùßȬÄùóß÷åÔüÄù ÔÈùÖíÔÈùâüÈù÷âÎöù ÄñÝĩÓðÝúî÷åî÷ åÈùÔîÛúň÷Ýúî÷ óÊîÈùßȬÄùÅôöÙíâÎùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ ĉİŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù óÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùÝý åÚüÈöùåÝýîÉÄî÷óûÙîļÄî÷ÉÍù 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ÔÈùÖíÔÈùâüÈù÷àîóâî ÄñÝĩÓðÝúî÷åî÷ åÈùÔîÛúň÷óÊîÈùßȬÄùÉÍù 

ÙÈùÉÈùÍð÷Éð÷ÐîØ(Ķñõ÷ÅúŇÙù)ĵýÈùöÔïñÈù÷ óÖâŀÄð÷ / ûÙÎùØÎù  Ķñõ÷ÅüôÝúî÷åļÄî÷ Data 

Communi cation Network ÅúïÔùÊÄùóÊîÈùßȬÄùóß÷åÔüÄù ÔÈùÖíÔÈùâüÈù÷âÎöù 

ÄñÝĩÓðÝúî÷åî÷ åÈùÔîÛúň÷óÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ 
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 ÔÈùÖíÔÈùâüÈù÷àîóâî ÄñÝĩÓðÝúî÷åî÷ åÈùÔîÛúň÷óÊîÈùßȬÄùÉÍù 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ÔÈùÖíÔÈùâüÈù÷àîóâî ÄñÝĩÓðÝúî÷åî÷ åÈùÔîÛúň÷óÊîÈùßȬÄùÉÍù 
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(āÿ . ā. āÿāÿ ) ßÄùóØȣÔüÈùÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ Ķñõ÷ÅúŇÙùĵýÈùö ÔïñÈù÷Ķñõ÷Ýúî÷åļÄî÷ Data Communication 

Network åÔüÄù Internet Connection ÅúïÔùÊÄùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ĵýÈùö CPF Management Information 

System ÕòóÕîÈùóß÷Êüôóß÷ ûÙÎùÔüÈù÷ÄĻÝù÷ÄúÈùâò Local Consultant ÔÉùé÷Èýî÷ßÝù÷óß÷ åÔüÄù 

ÔÈùÖí óÄîùÝÔðáÈùÝúî÷ĵýÈùö ÔÈùÖíÉïÉÉùßØù åßÎùåóâü÷ĉ âÔùÝýÔùÅúÄùÄïÉėßÙùÝúî÷åî÷ óÊü÷óĵü÷ 

ÅôöÙíâÎùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÔÈùÖíóÄîùÝÔðáÈùÝúî÷ĵýÈùö ÔÈùÖíÉïÉÉùßØù åßÎùåóâü÷ĉ âÔùÝýÔùÅúÄù ÄïÉėßÙùÝúî÷åî÷ 

óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ 
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 ( ą. ā. āÿāÿ ) ßÄùóØȣÔüÈù ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ ĉ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù óÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùĵýÈöù ÖñÔïÞ 

İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙùĉ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷Ýúî÷ óÅíÈù÷óÊîÈùóâîåÚüôķâÎù áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ ÛãïñßØùÙñõóÈü 

èÙóÖ óÙĭÕüÄùàîóß÷åÔüÄù ÐîØÔüÈù÷ Brain Storming óÊîÈùßȬÄùÅôöļÄÙíâÎùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

áØùÕÝù÷óØîÈùóß÷ ÛãïñßØùÙñõóÈü èÙóÖ óß÷ÊüôûÅÈù÷ĵýÈöù ÉÙùàúÍù÷Č ÐîØÔüÈù÷  

óÊü÷óĵü÷ûÅÈù÷ 
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 ( āĀ. Ā. āÿāÿ ) ßÄùóØȣÔüÈù ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĉ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù óÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùÝý 

ÐîØÔüÈù÷ àñÙùÕñõ÷àñÙùØÎù÷Ýúî÷Äïñ ûÙØùàÎùâñõ÷âÙùĿÙð÷ àñÙùÈØù÷óÊîÈùßȬÄùÝńÝúî÷åÔüÄù àÝù÷İŃØùÝń 

Ýúî÷ óÊîÈùßȬÄùÅôöÙíâÎùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÐîØÔüÈù÷ Technical Meeting ûÙŇàñÙùûÅÈù÷ 
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( Āą. Ā. āÿāÿ ) ßÄùóØȣÔüÈù ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĶñõ÷ÅúŇÙùĵýÈöù ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷ûÙÎùØÞùÝýň÷Ýúî÷ (Ă)àÙÔù 

(Ā/āÿāÿ) àñÙùÈØù÷ÎŅïĵŎÈù÷åÉÎù÷åóá÷ ÄúÈù÷ÙóÊîÈùßȬÄùÅôöÙíâÎùĊ åÉÎù÷åóá÷ÔüÈù ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷/ 

ûÙÎùØÞùåàïñÄù àñÙùÈØù÷óÊîÈùßȬÄùÝńÝúî÷ĵýÈöù ĿÙð÷Éð÷ÝńåóûÅåóØÝúî÷ ÄïñóÊü÷óĵü÷ÅôöļÄĿÙð÷ĉ İŃØùļÄî÷ 

óß÷Ýýň÷ÅúŇÙùÝý àñÙùÈØù÷àÝù÷İŃØùÝńÝúî÷Äïñ ûÙŇàñÙùóÊîÈùßȬÄùÅôöÙíâÎùĊ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

     ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĶñõ÷ÅúŇÙùĵýÈöù ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷ûÙÎùØÞùÝýň÷Ýúî÷(Ă)àÙÔù (Ā/ āÿāÿ)   

        àñÙùÈØù÷ÎŅïĵŎÈù÷åÉÎù÷åóá÷ÔüÈù İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙùÝý åÝýîÉÄî÷óûÙîļÄî÷ÉÍù 

 

 

 

 

 

 

    

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĶñõ÷ÅúŇÙùĵýÈöù ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷ĵýÈöùûÙÎùØÞùÝýň÷Ýúî÷(Ă)àÙÔù 

àñÙùÈØù÷ÎŅïĵŎÈù÷åÉÎù÷åóá÷ (Ā/ āÿāÿ)  
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ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĶñõ÷ÅúŇÙùĵýÈöù ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷ĵýÈöùûÙÎùØÞùÝýň÷Ýúî÷(Ă)àÙÔù (Ā/ āÿāÿ) àñÙùÈØù÷ÎŅïĵŎÈù÷ 

åÉÎù÷åóá÷ÔüÈù ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĉ ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷ĵýÈöù ûÙÎùØÞùÝýň÷Ýúî÷Ýý àñÙùÈØù÷óÊîÈùßȬÄùóØÝńÝúî÷ÄïñÔÈùûÙÉÍùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĶñõ÷ÅúŇÙùĵýÈöù ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷ĵýÈöùûÙÎùØÞùÝýň÷Ýúî÷(Ă)àÙÔù (Ā/ āÿāÿ) àñÙùÈØù÷ÎŅïĵŎÈù÷ 

åÉÎù÷åóá÷ÔüÈù ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĉ ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷ĵýÈöù ûÙÎùØÞùÝýň÷Ýúî÷Ýý àñÙùÈØù÷óÊîÈùßȬÄùóØÝńÝúî÷ÄïñÔÈùûÙÉÍùĊ 
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( Āą. Ā. āÿāÿ ) ßÄùóØȣÔüÈù ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ (Ķñõ÷ÅúŇÙù) ĵýÈöù ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷ĵýÈöùûÙÎùØÞùÝúî÷ĵýÈöù 

(Ă)àÙÔù àñÙùÈØù÷ÎŅïĵŎÈù÷åÉÎù÷åóá÷ (Ā/ āÿāÿ)Äïñ Ķñõ÷åÝýÔù (Ăă) ĉ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØÔüÈù ÄúÈù÷ÙÅôö 

ÙíâÎùĊ åÊïñÙí åÉÎù÷åóá÷ÔüÈù Ķñõ÷ÅúŇÙùĵýÈöù ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷ĵýÈöù ûÙÎùØÞùÝúî÷åļÄî÷ àñÙùÈØù÷ 

àïñåÙùÅúÄùÝúî÷ óÙíÈù÷ÉÙùÎŅïĵŎÈù÷àñÙùóÊîÈùĵïñÈùóß÷åÔüÄù ßÎùßȬÞùĿÙð÷ÄúÈù÷ÙÅôöÙíâÎùĊ åÉÎù÷åóá÷ 

ÄúÈùÙĿÙð÷óØîÄù(ĀĆ.Ā.āÿāÿ)ÔüÈù ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷ / ûÙÎùØÞùÔîáØùÅõÝúî÷åî÷ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù 

óÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùĵýÈöù İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷Ýúî÷Ýý TOT âÈùÔØù÷Ýúî÷ ÙïñĮÅúóÙ÷ÅôöÙíâÎùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù óÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùÝý âÈùÔØù÷ÙïñĮÅúÉÍù 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĉİŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù óÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùĵýÈöù ÐîØÅüôÝúî÷åàïñÄù 

âÄùÊïñÈùßîİŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷Ýúî÷Ýý TOT âÈùÔØù÷Ýúî÷ÙïñĮÅúÝńÝúî÷ óÊîÈùßȬÄùÉÍùĊ 
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ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù óÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùÝý âÈùÔØù÷ÙïñĮÅúÉÍù 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù óÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùÝý âÈùÔØù÷ÙïñĮÅúÉÍù 
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( Ć. ā. āÿāÿ ) ßÄùóØȣÔüÈù ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ áØùÕÝù÷Ýúî÷åî÷ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ Ķñõ÷ÅúŇÙùĵýÈöù 

ÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷/ ûÙÎùØÞùÝúî÷ļÄî÷ Data Communication Network óÊîÈùßȬÄùßØùåÔüÄù Pension 

Web Portal ĵýÈöù Central Database Management âÈùÔØù÷ (Ā/āÿāÿ) âÈùÔØù÷ÊÈù÷Ùüô ÄúÈù÷Ù 

óÊîÈùßȬÄùÅôöÙíâÎùĊ âÈùÔØù÷ÔüÈù âÈùÔØù÷âî÷ (ĀĄ)é÷ ÔÄùóßîÄùÅôöÙíâÎùĊ  

 

 

 

 

 

 

 

åÅÝù÷åØî÷ÔüÈùİŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙùóÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùÝý âÈùÔØù÷ÊÈù÷ åÝýîÉÄî÷óûÙîļÄî÷ 

 

 

 

 

 

 

 

âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ĵýÈùö åÝýÔùÔß ÝýÔùÔÝù÷ÔÈù×íÔùÙñõĶïñÄùÄò÷ÉÍù 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ áØùÕÝù÷Ýúî÷åî÷ Data Communication Network åÔüÄù Pension 

Web Portal ĵýÈöùCentral Database Management âÈùÔØù÷ (Ā/āÿāÿ) 

âÈùÔØù÷ÊÈù÷Ùüô  
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ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ áØùÕÝù÷Ýúî÷åî÷ Data Communication Network åÔüÄù Pension Web Portal ĵýÈöùCentral 

Database Management âÈùÔØù÷ (Ā/āÿāÿ) âÈùÔØù÷ÊÈù÷Ùüô åÅÝù÷åØî÷ÔüÈù İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù 

óÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùÝý âÈùÔØù÷âî÷ÄïñÞùÉî÷àýÞù åî÷âÈùÔØù÷ÊÈù÷àÄùÝýÔùÝúî÷ óÙ÷åÙùÉÍùĊ  

 

 

 

 

 

 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ áØùÕÝù÷Ýúî÷åî÷Data Communication Network åÔüÄù Pension Web Portal ĵýÈöùCentral 

Database Management âÈùÔØù÷ (Ā/āÿāÿ) âÈùÔØù÷ÊÈù÷Ùüô åÅÝù÷åØî÷ÔüÈù ÖñÔïÞİŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù 

é÷ļÄÎùËÈùÕüØù÷Ýý âÈùÔØù÷âî÷ÄïñÞùÉî÷àýÞù åî÷âÈùÔØù÷ÊÈù÷àÄùÝýÔùÝúî÷ óÙ÷åÙùÉÍùĊ  



59 
 

 

 

 

( āć. Ā. āÿāÿ ) ßÄùóØȣÔüÈùÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĵýÈùö Myanmar Information Management Unit 

(MIMU)ÔïñĮ Ùò÷óÙíÈù÷ÚüÈùöàýÉùâÎùö Computer training âÈùÔØù÷ÚüÈöùÙüô óÊîÈùßȬÄùÅôöÙíâÎùĊ âÈùÔØù÷ 

ÔüÈù ÉñÉñóÙíÈù÷ âÈùÔØù÷âî÷ (āÿ) é÷åî÷ àÄùóÔüķàñÙùÈØù÷Ýúî÷ĵýÈùöåÔò âÈùļÄî÷ÙïñĮÅúóÙ÷ÅôöÙíâÎùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĵýÈùö Myanmar Information Management Unit (MIMU) ÔïñĮ 

Ùò÷óÙíÈù÷ÚüÈùöàýÉùâÎùö Computer Training âÈùÔØù÷ÚüÈöùÙüô åÅÝù÷åØî÷ 
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âÈùÔØù÷âî÷Ýúî÷ĵýÈöùåÔò åÝýÔùÔß ÝýÔùÔÝù÷ÔÈù×íÔùÙñõĶïñÄùÄò÷ÉÍù 

 

âÈùÔØù÷âîÝúî÷åî÷ âÈùÔØù÷ÊÈù÷àÄùÝýÔùÝúî÷ óÙ÷åÙùÅôöÉÍù 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĵýÈùö Myanmar Information Management Unit (MIMU) ÔïñĮ 

Ùò÷óÙíÈù÷ÚüÈùöàýÉùâÎùö Computer Training âÈùÔØù÷ÊÈù÷Ùüô åÅÝù÷åØî÷ 
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(ĀĆ. ā. āÿ) ßÄùóØȣÔüÈù ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĎ áØùÕÝù÷Ýúî÷åÔüÄù ÉüÝù÷ßÎùûÝŅÈùöâÈùÔØù÷ åÝýÔùÉÍù   
( Ā/ āÿāÿ ) ĵýÈùö ( ā/ āÿāÿ ) åî÷ ÔÉùĿÙïŇÈùØÄùÔÎù÷ ÚüÈùöàýÉùóÊîÈùßȬÄùÅôöÙíâÎùĊ āÿĀĈ - āÿāÿ ĵýÉù 

âÎùÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØåÔüÄù Capacity Building Year åûÚÉùâÔùÝýÔùĿÙð÷ àñÙùÈØù÷ÄĻÝù÷ÄúÈùÝńĉ 
åßÎùåóâü÷ ûÙÎöùáÝńßýïóÉßØù óÊîÈùßȬÄùÝÎöùĵýÉùûÚÉùÙíâÎùĊ âÈùÔØù÷ÔüÈù ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĉ 
İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙùóÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùĵýÈöù ÐîØÅüôÝúî÷Ýý âÄùÊïñÈùßîİŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷Ýúî÷Ýý ÉüÝù÷óÊîÈù 

ßÎùûÝŅÈöùÔÈùÝńâÈùÔØù÷Ýúî÷Äïñ ÙïñĮÅúóÙ÷ÝÎùûÚÉùÙíâÎùĊ 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĎ áØùÕÝù÷Ýúî÷åÔüÄù ÉüÝù÷ßÎùûÝŅÈùö âÈùÔØù÷ åÝýÔùÉÍù Ā/āÿāÿ ĵýÈùö 
ā/ āÿāÿ åî÷ ÔÉùĿÙïŇÈùØÄùÔÎù÷ ÚüÈùöàýÉùóÊîÈùßȬÄùûÅÈù÷ 
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ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĎ áØùÕÝù÷Ýúî÷åî÷ÉüÝù÷ßÎùûÝŅÈùö âÈùÔØù÷ åÝýÔùÉÍù ( Ā/āÿāÿ ) ĵýÈùö  ( ā/ āÿāÿ ) ÔüÈù 
ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĉ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù óÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùÝý âÈùÔØù÷ÙïñĮÅúóØÉÍùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĎ áØùÕÝù÷Ýúî÷åî÷ÉüÝù÷ßÎùûÝŅÈùö âÈùÔØù÷ åÝýÔùÉÍù ( Ā/āÿāÿ ) ĵýÈùö  ( ā/ āÿāÿ ) ÔüÈù 
ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĉ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù óÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùÝý âÈùÔØù÷ÙïñĮÅúóØÉÍùĊ 
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ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĎáØùÕÝù÷Ýúî÷åî÷ÉüÝù÷ßÎùûÝŅÈùö âÈùÔØù÷ åÝýÔùÉÍù ( Ā/āÿāÿ ) ĵýÈùö   ( ā/ āÿāÿ )  ÔüÈù 
ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĉİŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙùóÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùÝý âÈùÔØù÷ÙïñĮÅúóØÉÍùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĎáØùÕÝù÷Ýúî÷åî÷ÉüÝù÷ßÎùûÝŅÈùö âÈùÔØù÷ åÝýÔùÉÍù ( Ā/āÿāÿ ) ĵýÈùö   ( ā/ āÿāÿ )  ÔüÈù 
ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĉİŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙùóÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùÝý âÈùÔØù÷ÙïñĮÅúóØÉÍùĊ 
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( āă. ā. āÿāÿ ) ßÄùóØȣÔüÈù óÈüÔïñÄùé÷Éð÷ÐîØĎ áØùÕÝù÷ÉüÝù÷ßÎùûÝŅÈöùÔÈùóß÷âÈùÔØù÷ÔüÈù 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĉ İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù óÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùÝý ÚüõķĿÚïŇ÷ÝńĎâóÜîÔßî÷Ýúî÷ĉ ÙÈùÉÈù 

ÊïñÈùßî ûÙŇûÙÈùóûÙîÈù÷àôÝń àñÙùÈØù÷Ýúî÷ĵýÈöù ÉÙùàúÍù÷âÎùÝúî÷Äïñ ÙïñĮÅúÅôöÙíâÎùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

óÈüÔïñÄùé÷Éð÷ÐîØĎ áØùÕÝù÷ÉüÝù÷ßÎùûÝŅÈöùÔÈùóß÷âÈùÔØù÷ÔüÈù âÈùÔØù÷ÙïñĮÅúûÅÈù÷ 
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ßØùÄñØùÔïñÈù÷óÖâŀÄð÷ é÷Éð÷Ýýň÷Ķñõ÷ĉ ÔïñÈù÷é÷Éð÷Ýýň÷Ýý ÙÈùÉÈùÊïñÈùßîàñÙùÈØù÷ÉÍùÝúî÷ĉ 

ØÎù÷èÙóÖÊïñÈùßî ÄïÉėßÙùÝúî÷Äïñ ÙÎîóß÷áØùŀÄð÷ÐîØĉ óÄúîÈù÷åñÙùŀÄð÷Ýúî÷ 

ÉðÝõÅØȣùÅüôÝń âÈùÔØù÷ÔüÈù óÊü÷óĵü÷ÙïñĮÅúûÅÈù÷ 
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Pension Day ÄúÈù÷ÙĵïñÈùóß÷ĵýÈöù ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ áØùÕÝù÷Ýúî÷Ď Excursion åÉðåÉÍù óß÷Êüôóß÷åÔüÄù ÐîØÔüÈù÷ 

BOD åÉÎù÷åóá÷ óÊîÈùßȬÄùÉÍù 

 

 

 

 

 

 

 

 

( Āą. Ā. āÿāÿ ) ßÄùóØȣÔüÈöù ÄúóßîÄùóâî ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĎ ( ăă ) ĵýÉùóûÝîÄù ĵýÉùÙÔùàÎùóØȣÄïñ 

ÆñÓùûÙŇóâî åî÷ûÚÈöù âõÇîóÔîùÝúî÷åî÷ åîĶñÓùÊüÝù÷ĵýÈöù àýňÚüÞùáÔĬŇÝúî÷ ÊÙùÄÙùàýňÖíØù÷ÅôöûÅÈù÷ 

( Āą. Ā. āÿāÿ ) ßÄùóØȣÔüÈöù ÄúóßîÄùóâî Pension Day åÔüÄù óÊîÈùßȬÄùÝńÝúî÷ 
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(Āą.Ā.āÿāÿ) ßÄùóØȣÔüÈùÄúóßîÄùóâî ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĎ (ăă)ĵýÉùóûÝîÄù ĵýÉùÙÔùàÎùóØȣÄïñ 

ÆñÓùûÙŇóâîåî÷ûÚÈöù óÅîÔùóå÷ ÙßãïÔóÄúîÈù÷ÔüÈù åàýňÖíØÝúî÷ ŀÄïŇÔÈùóÊîÈùßȬÄù àýňÖíØù÷ÅôöÉÍùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Āą.Ā.āÿāÿ) ßÄùóØȣÔüÈùÄúóßîÄùóâî ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĎ (ăă)ĵýÉùóûÝîÄù ĵýÉùÙÔùàÎùóØȣÄïñ 

ÆñÓùûÙŇóâîåî÷ûÚÈöù óå÷ĿÈïÝù÷ÅúÝù÷âî ÆðàîØÜïñ÷Üüî÷ßïÙùâîÔüÈù åàýňÖíØÝúî÷ ŀÄïŇÔÈùóÊîÈùßȬÄù 

àýňÖíØù÷ÅôöÉÍùĊ 
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(Āą.Ā.āÿāÿ) ßÄùóØȣÔüÈùÄúóßîÄùóâî ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĎ (ăă)ĵýÉùóûÝîÄù ĵýÉùÙÔùàÎùóØȣÄïñ 

ÆñÓùûÙŇóâîåî÷ûÚÈöù ÉÝóÔîÈù ÙßãïÔàòÈÞùèÞúîÍùÔüÈù åàýňÖíØÝúî÷ ŀÄïŇÔÈùóÊîÈùßȬÄù àýňÖíØù÷ÅôöÉÍùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Āą.Ā.āÿāÿ) ßÄùóØȣÔüÈùÄúóßîÄùóâî ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĎ (ăă)ĵýÉùóûÝîÄù ĵýÉùÙÔùàÎùóØȣÄïñ 

ÆñÓùûÙŇóâîåî÷ûÚÈöù ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØÝýáØùÕÝù÷Ýúî÷ óâü÷àýýňÖíØù÷óØÝńåî÷ ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ 

ÖñÔïÞİŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù é÷ļÄÎùËÈùÕüØù÷Ýý ļÄÎöùĶńåî÷óÙ÷ÉÍùĊ 
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(Āą.Ā.āÿāÿ) ßÄùóØȣÔüÈù ÄúóßîÄùóâî ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØ Ď(ăă) ĵýÉùóûÝîÄù 

ĵýÉùÙÔùàÎùóØȣ åÅÝù÷åØî÷âïñĮ ÉðÝõÄïØù÷ĉ ÜĴîóß÷ĵýÈùö ÉÄùÝńáØùŀÄð÷ÐîØĉ 

ÖñÔïÞáØùŀÄð÷ é÷óÝîÈùóÝîÈùáÈù÷ĵýÈùö áØùŀÄð÷ÐîØóåîÄùßýï óÝîÈùĵýÝÐîØÝúî÷Ýý DG, DDG 

Ýúî÷ĵýÈùö ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØÝý áØùÕÝù÷Ýúî÷ óÙúîùßȭÈùÉüîûÚÈùö ÔÄùóßîÄùÙíáÈùÊÈùĵŃôÅôöûÅÈù÷ 



70 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĎ(ăă) ĵýÉùóûÝîÄù ĵýÉùÙÔùàÎùóØȣ åÅÝù÷åØî÷ÔüÈù ÉðÝõÄïØù÷ĉ ÜĴîóß÷ĵýÈöù ÉÄùÝńáØùŀÄð÷ÐîØĉ 

ÖñÔïÞáØùŀÄð÷ é÷óÝîÈùóÝîÈùáÈù÷Ýý ÔÉùĵýÉùÙÔùàñõ÷ Ķñõ÷ÙúÄùÄüÄùÝńÝßýïóâî ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĉ        

İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙù óÖíÄùÔîáíáíóÝîÈùåî÷ ÆñÓùûÙŇÝýÔùÔÝù÷àŃîóÙ÷åÙùÉÍùĊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĎ(ăă) ĵýÉùóûÝîÄù ĵýÉùÙÔùàÎùóØȣ åÅÝù÷åØî÷ÔüÈù ÉðÝõÄïØù÷ĉÜĴîóß÷ĵýÈùö ÉÄùÝńáØùŀÄð÷ÐîØĉ 

ÖñÔïÞáØùŀÄð÷ é÷óÝîÈùóÝîÈùáÈù÷Ýý ÔÉùĵýÉùÙÔùàñõ÷ Ķñõ÷ÙúÄùÄüÄùÝńÝßýïóâî ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĉ 

ÖñÔïÞİŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ÅúŇÙùĉ é÷ļÄÎùËÈùÕüØù÷åî÷ ÆñÓùûÙŇÝýÔùÔÝù÷àŃîóÙ÷åÙùÉÍùĊ 
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ÖñÔïÞáØùŀÄð÷ é÷óÝîÈùóÝîÈùáÈù÷Ýý ÔÉùĵýÉùÙÔùàñõ÷ Ķñõ÷ÙúÄùÄüÄùÝńÝßýïóâî                                 

İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ é÷ÅÈùóÝîÈùÕüØù÷åî÷ ÊñÅúð÷ûÝŅÈöùÉÍù 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÖñÔïÞáØùŀÄð÷ é÷óÝîÈùóÝîÈùáÈù÷Ýý ÔÉùĵýÉùÙÔùàñõ÷ Ķñõ÷ÙúÄùÄüÄùÝńÝßýïóâî                                   

İŃØùļÄî÷óß÷Ýýň÷ é÷Ýïñ÷ļÄÎùåî÷ ÊñÅúð÷ûÝŅÈöùÉÍù 

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØĎ(ăă) ĵýÉùóûÝîÄù ĵýÉùÙÔùàÎùóØȣ åÅÝù÷åØî÷ÔüÈù  

ÙÈùÉÈùé÷Éð÷ÐîØÝý áØùÕÝù÷Ýúî÷åî÷ ÊñÅúð÷ûÝŅÈöùûÅÈù÷         


