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ĆĄĆĄ ĀÙÎûþǍĂÉþ (õåðÄþÔñóÜðàĎ ǍñóáÈþÜðàĎ ÖòËÈþÜðà) ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØÝĂ (ć)àÔÉþǥÄñÝþ ÕóÔþõáâÎþď 

 

×ĀÝØþÝðǍñóÈþÈúē ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈûþ åâúóüÉßñÔþÝÿðü 

×  ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØÝĂ õÊðÈþßǬÄþǤÙòüÉòüõâð   

     ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈûþåâúóüÉßñÔþåõĀÅåõØ 

×ÕñóÈþüǍñóÈþÈúē ÙÈþÉÈþÉØÉþǍĂÈûþ ÉÙþàÿÍþüđ õàûàðõÔāǴßĂñ  

    ÅÿÄþÝÿðü 

× àÄþßĂñ ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈþû åâúóüÉßñÔþåõĀÅåõØď 

ü ÙÈþÉÈþÉðüêüõßǍĂÈþûÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþ  

åõĀÅĀÙËÞðü (ĆĄąą-ĆĄąĆÝĂĆĄąč-ĆĄĆĄ) 

ü ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþâÎþ ǍñóÈþÈúõÔðþ 

åâúóüÉßñÔþÔāÈþ ÙïáÈþÝǮßðÅñóÈþǍǮØþü 

ü ĆĄĆĄ-ĆĄĆąĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈþû 

åâúóüÉßñÔþ ÉðßÈþü ( õåðÄþÔñóÜðÝĂ 

ÖòËÈþÜðàåÔāÈþü) 

ü ĆĄąč-ĆĄĆĄĎ ÜǔðõßüǍĂÉþ ǍĂÈûþ ĆĄĆĄ -ĆĄĆą 

ÜǔðõßüǍĂÉþ (ÙÕÝâúóüàÙÔþ) 

ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈþû åâúóüÉßñÔþÉðßÈþü  

ǍñǮÈþüÞĂÍþÅÿÄþ                

ü ÙÈþÉÈþåÝÿñǱüåÉðüåàñóÄþÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðü 

ÉðßÈþü(ĆĄĆĄ - ĆĄĆą õåðÄþÔñóÜðÝĂ ÖòËÈþÜðà 

åÕñ)  

ü àÉðǍǮØþüåàñóÄþ ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüÉðßÈþü 

(ĆĄĆĄ - ĆĄĆąõåðÄþÔñóÜðÝĂ ÖòËÈþÜðàåÕñ)  

ü åâÉþÔñóüÔÄþàðõâðåÈþåðüǍĂÈþû 

õàÿðûØÎþüâāðüõâðåÈþåðüÉðßÈþü(ĆĄĆĄ-ĆĄĆą)  

õåðÄþÔñóÜðÝĂÖòËÈþÜðà åÕñ)  

ü áØþǥÄòüÐðØÝÿðüåàñóÄþÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüÉðßÈþü 

(ĆĄĆĄ- ĆĄĆą õåðÄþÔñóÜðàÝĂ ÖòËÈþÜðà 

åÕñ)  

ü ÔñóÈþüõÖâǥÄòüǍĂÈþûĀÙÎþØÞþÝÿðüåàñóÄþ ÙÈþÉÈþÉðü  

åÈþåðüǍĂÈþû åâúóüÉßñÔþ  ( ĆĄĆĄ - ĆĄĆą 

õåðÄþÔñóÜðàÝĂ ÖòËÈþÜðàåÕñ)  

×   ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØàóÙþÈØþüõÊðÈþßǬÄþÝǮǍĂÈþûàǮÙþßĂðüÝǮÝÿðü 

 

ĀÝØþÝðǍñóÈþÈúē ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈûþ åâúóüÉßñÔþÝÿðü  

 

      

ÙÈþÉÈþâÔÈþüàǫð 

Pension Bulletin 
åÔāö -ĆĎ åÝĂÔþ (ą) 

 åàóÙþàóÙþÄñóÈþǍñóÈþâÎþû åâÄþåßǬÞþÔÉþ 

õàǝðÄþàúóü ǍñóÈþÈúûáØþÕÝþüÝÿðüē ÔðáØþÕÝþüõÊðÈþ 

ÝǮÄñó õàüÉðüåâñåÝĂÔþĀÙǱĀÅÈþüåðüĀÚÈþû ǍñóÈþÈúõÔðþÝĂ 

åǤÈñÝþüÉðüàÉð(ÙÈþÉÈþ)Äñó õÕðÄþÙúûÙïâÎþď åÊñóÙï  

åǤÈñÝþüÉðüàÉð(ÙÈþÉÈþ)âÎþ ǍñóÈþÈúûáØþÕÝþüÝÿðüē åǤÈñÝþüÉðü 

àôõØÝǮÜáåÔāÄþ ÉðüáÔþõØõßüåðü åÕñóÄþåõàÿðÄþ 

ÙúûÙñóüÝǮĀÚÉþõÉßØþ ÙúûÙñóüõÊðÈþßǬÄþĀÅÈþüĀÚÉþÙïâÎþď  

 åǤÈñÝþüÉðüǍñóÈþÈúûáØþÕÝþüÝÿðüåÔāÄþ ÙÈþÉÈþàÉð 

õÈāÝÿðüǍĂÈûþ ÊóõÈāÝÿðü ÅÿòüĀÝǰÈûþàÿÄþßĂñßð ØÞþÙÞþÄǔ 

åàñóÄþ ÅÿòüĀÝǰÈûþàÿÄþßĂñõâð ÙÈþÉÈþåÝÿñǱüåÉðüÝÿðü åõØ 

ĀÚÈûþ êüÉòüÙÈþÉÈþĎ ǍñóÈþÈúõßüÙÈþÉÈþĎ ÄðÄāÞþõßüÙÈþÉÈþǍĂÈûþ 

àóÙþÈØþüÙÈþÉÈþ ãôđ å×ñÄåðüĀÚÈûþ ÙÈþÉÈþåÝÿñǱüåÉðü 

ǥÄòü (Ĉ)ÝÿñǱü ÙñóÈþüĀÅðüÕðüÙïâÎþď  

ÔÉþÚØþ ÕñóÄǔåàñóÄþ ÙÈþÉÈþåÝÿñǱüåÉðüǥÄòü 

(Ĉ)ÝÿñǱüĐ âÄþĀÙÎûþÙÈþÉÈþĎ ǍĂÉþĀÙÎûþÙÈþÉÈþĎ ØʚÝÄÿØþü 

ÙÈþÉÈþĎ õàÿðþõǡÄüÙÈþÉÈþĎ åÕôüǍĂÉþĀÙÎûþÙÈþÉÈþĎ ÝñâðüÉó 

ÙÈþÉÈþĎ õàÿðûõÙïûÙÈþÉÈþĎ åÕôüÙÈþÉÈþĎ ÆǎóÓðõǡÄü 

ÙÈþÉÈþĎ ÉÉþÝǮÕÝþüâÄþÙÈþÉÈþĎ ÝâØþÉāÝþüÙÈþÉÈþ ǍĂÈûþ 

åñÝþõÕðÈþÉóáÈþÙÈþÉÈþ ãôđ ÙÈþÉÈþåÝÿñǱüåÉðü (ąĆ) ÝÿñǱü 

ÕÙþÝúÅāöĀÅðü õÊðÈþßǬÄþÕðüÙïâÎþď  

 

 

ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÜǔðõßüǍĂÉþ(õåðÄþÔñóÜðàĎ ǍñóáÈþÜðàĎ ÖòËÈþÜðà) 
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ÕñóÙÈþÉÈþÝÿðüåØÄþ êüÉòüÙÈþÉÈþ ǍĂÈûþ àóÙþÈØþüÙÈþÉÈþ åÔāÄþ âÄþĀÙÎûþÙÈþÉÈþĎ ǍĂÉþĀÙÎûþÙÈþÉÈþĎ 

ØʚÝÄÿØþüÙÈþÉÈþĎ õàÿðþõǡÄüÙÈþÉÈþĎ åÕôüǍĂÉþĀÙÎûþÙÈþÉÈþĎ ÝñâðüÉóÙÈþÉÈþĎ õàÿðûõÙïûÙÈþÉÈþĎ åÕôüÙÈþÉÈþ 

ǍĂÈûþ ÆǎóÓðõǡÄüÙÈþÉÈþÝÿðüÄñó ÅÿòüĀÝǰÈûþàÿÄþßĂñÙïâÎþď ǍñóÈþÈúõßüÙÈþÉÈþĐ âÄþĀÙÎûþÙÈþÉÈþ ǍĂÈûþ ÝñâðüÉó 

ÙÈþÉÈþÝÿðüÄñó ÅÿòüĀÝǰÈûþàÿÄþßĂñÙïâÎþď ÄðÄāÞþõßüÙÈþÉÈþĐÝô åÕôüÙÈþÉÈþ ǍĂÈûþ ÆǎóÓðõǡÄüÙÈþÉÈþ ÝÙïáÈþ 

Üö ÄÿØþÙÈþÉÈþåÝÿñǱüåÉðü (ąĄ) ÝÿñǱüĀÚÈûþ ÅÿòüĀÝǰÈûþàÿÄþßĂñÙïâÎþď  

 ĆĄąč-ĆĄĆĄ ÜǔðõßüǍĂÉþ (ćą - č -ĆĄĆĄßÄþõØǳ) ßĂñ êüÉòüÙÈþÉÈþē ÙÈþÉÈþÉðüêüõß ÉóÉóõÙïÈþüÝĂð 

(Ĉĉą,Ĉąą) êüĎ ǍñóÈþÈúõßüÙÈþÉÈþĐ (ĉć,ČĊċ) êüĎ ÄðÄāÞþõßüÙÈþÉÈþĐ (ĆĊĆ,ĉĆĊ) êüǍĂÈûþ àóÙþÈØþüÙÈþÉÈþĐ 

(ąĊĉ,čćĉ) êü ßĂñÅöûÙïâÎþď ÕñóǳõǡÄðÈûþ ĆĄąč-ĆĄĆĄ ÜǔðõßüǍĂÉþÕñ ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðü ÉóÉóõÙïÈþüÝĂð 

(čćć,ċćč) êü ßĂñÅöûßð ÕñóÙÈþÉÈþÉðüÝÿðüåÔāÄþ ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþÝĂð ÄÿÙþÜòàòÞúõÙïÈþü ą,ĆĊČ.Ąċć  

âúóüÉāöÅöûÙïâÎþď ÙÈþÉÈþÉðüÝÿðüåÔāÄþ ÙÈþÉÈþÉßñÔþ åâúóüĀÙǱÝǮÝĂð ǍñóÈþÈúõÔðþåÅāØþõÄðÄþÅúßßĂñõÈāē (Ċ)Ùúó 

(ą)ÙúóÅØǳþ ßĂñÙïâÎþď 

 âñóǳĀÚÉþÙïđ ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÜǔðõßüǍĂÉþ (õåðÄþÔñóÜðàÝĂ ÖòËÈþÜðàåÕñ) (ć) àåÔāÈþüĐ 

ÙÈþÉÈþÉðüêüõßÝĂð (ąć,ąĆą) êü ÔñóüÝÿðüàðÙïâĀÚÈûþ ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÜǔðõßüǍĂÉþ (ÖòËÈþÜðàÄóØþåÕñ) 

ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüÉóÉóõÙïÈþüÝĂð (čĈĊ,ČĊą) êü ßĂñàðÅöûÙïâÎþď  

 ĆĄąČ-ĆĄąč ÜǔðõßüǍĂÉþÄóØþĐ ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðü ÉóÉóõÙïÈþü (ČČĊ,Ąćć) êüßĂñßðÝĂ ĆĄąč-ĆĄĆĄ 

ÜǔðõßüǍĂÉþÄóØþĐ ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðü ÉóÉóõÙïÈþü (čćć,ċćč) êü  åÕñ ÔñóüÔÄþàðÅöûßð ÔÉþǍĂÉþåÔāÈþü 

ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðü ÉóÉóõÙïÈþü ĈċċĄĊ ( ĉ.ćČ%) ÔñóüÔÄþàðÅöûÙïâÎþď ĆĄąČ-ĆĄąč ÜǔðõßüǍĂÉþ 

åÔāÈþü ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþÝĂð ÄÿÙþÜòàòÞú ą,ąąĊ.ĄČĈ âúóüÉāöÅöûßðÝĂ ĆĄąč-ĆĄĆĄ ÜǔðõßüǍĂÉþåÔāÈþü 

ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþÝĂð ÄÿÙþÜòàòÞú ą,ĆĊČ.Ąċć Õñ ßĂñàðÅöûĀÅÈþüõǡÄðÈûþ ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþÝĂð ÔÉþǍĂÉþ 

åÔāÈþü ÄÿÙþÜòàòÞú ąĉą.čČč (ąć.ĊĆ % ) ÔñóüÔÄþ âúóüÉāöÅöûÙïâÎþď  
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ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØÝĂ õÊðÈþßǬÄþǤÙòüÉòüõâð ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈûþåâúóüÉßñÔþÝÿðüÉðßÈþü 

 (ÄÿÙþÜòàòÞú) 

ËðÉþĀÝÉþď ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ 

ÝĂÔþÅÿÄþď      ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÜǔðõßüǍĂÉþ ÙÈþÉÈþàÉðõÈāÝÿðüǍĂÈûþÊóõÈāÝÿðü åâúóüÉßñÔþâÎþ õåðÄþÔñóÜðàÝĂ       

                    ÖòËÈþÜðàåÕñ (ć)à åÔāÄþ õßĂǴõĀÙüåÝĂØþ åâúóüÉßñÔþÝÿðü ĀÚÉþÙïâÎþď 

 

 

 

 

 

 

 

×××××××××××××××××××××××× 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÉÍþ 

 

 

ÜǔðǍĂÉþ 

 

êüÉòüÐðØ ǍñóÈþÈúõßü ÄðÄāÞþõßü àóÙþÈØþü ÉóÉóõÙïÈþü 

åÈþåðü 
åâúóü 

   ÉßñÔþ 
      åÈþåðü 

åâúóü 

ÉßñÔþ 
åÈþåðü 

åâúóü 

ÉßñÔþ 
åÈþåðü 

åâúóü 

ÉßñÔþ 
åÈþåðü 

åâúóü 

ÉßñÔþ 

ą ĆĄąČ-ĆĄąč ĈĆĉ,ąČČ Ĉąć.Ąćą ĉć,ĄąĊ ćċ.ĄćĆ ĆĈč,Ĉčč ćċċ.Ĉćč ąĉČ,ććĄ ĆČČ.ĉČĄ ČČĊ,Ąćć ą,ąąĊ.ĄČĈ 

Ć ĆĄąč-ĆĄĆĄ Ĉĉą,Ĉąą Ĉĉč.ąĊĊ ĉć,ČĊċ ćċ.čČą ĆĊĆ,ĉĆĊ Ĉćĉ.ĆąĄ ąĊĉ,čćĉ ććĉ.ċąĉ čćć,ċćč ą,ĆĊČ.Ąċć 

ć 

ĆĄĆĄ-ĆĄĆą 

(ÖòËÈþÜðà

Õñ) 

ĈĊĄ,ĈČą ąąČ.ċĊč ĉĈ,ĄĊĉ č.ĊćĄ ĆĊĈ,ččĉ ąĄċ.ĊĄč ąĊċ,ćĆĄ ĉč.ćČĄ čĈĊ,ČĊą Ćčĉ.ćČč 
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            õÖǐÝòÝòâÄþÙñóÈþêü     (ÖóÔñÞêüÉòüÝĂǲü) 

         õÖǐĀÅǲüÅÿÞþßòâØǳþ     (ÖóÔñÞêüÉòüÝĂǲü) 

õÖǐõáõáÝāØþ           (ÖóÔñÞêüÉòüÝĂǲü) 

õÖǐÊóàöûÕāØþü  (ÖóÔñÞêüÉòüÝĂǲü) 

êüÉñóüĀÝÔþàÈþü  (ÖóÔñÞêüÉòüÝĂǲü) 
  

ÕñóÈþüǍñóÈþÈúē ÙÈþÉÈþÉØÉþǍĂÈûþ ÉÙþàÿÍþüđ õàûàðõÔāǴßĂñÅÿÄþÝÿðü 

Government Pension Fund (GPF) 

ąď ØñÖïØþü  

  ÕñóÈþüǍñóÈþÈúē Government Pension Fund (GPF) âÎþ âÔþÝĂÔþÕÎûþáÈþõǡÄüßØþÙúóõÈāÉØÉþ 

ÔÉþÅóĀÚÉþ ÙïâÎþď ĒÈþüÄñó ąččċ ÅóǍĂÉþĎ ÝÔþà (Ćċ)ßÄþõØǳÔāÈþ Government Pension Fund Act 

B.E.2539 (1996) åß ÕôõÕðÈþÅöûÙïâÎþď GPF Äñó ÜǔðõßüáØþǥÄòüÐðØÝĂ àÄþßĂñÉòÝúÅØǳþÅāöàÿÄþßĂñâÎûþ 

âÔþÝĂÔþåÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÉØÉþÄñó ÄÿÈûþâúóüàÿÄþßĂñõâð ǤÝñǱǴĀÙáØþÕÝþüÙÈþÉÈþÉØÉþõãðÈþüÄñó ÕÙþÙñóüĀÚÎûþ 

ÉāÄþÄôÎòõÙüǍñóÈþõßüåÔāÄþ Add-on Defined Contribution Scheme åõØĀÚÈûþ ÕôõÕðÈþÕðüÅöûĀÅÈþü 

ĀÚÉþâÎûþåĀÙÈþ õßßĂÎþßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝÿðüǍĂÈûþ ÉóõÈāÉØÉþÝÿðü ÔñóüÙāðüǍñóÈþõßüåÔāÄþàÎþü ßÎþßǬÞþÙïâÎþď 

Government Pension Fund âÎþ ǍñóÈþÈúõÔðþē åǥÄòüÝðüÊúóüõâð ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮ åÚāöǴåÉÎþü 

ǥÄòüÔÉþÅóĀÚÉþâÎûþåĀÙÈþ êüõÊðÈþßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúâôÔÉþêüåĀÚÉþàÎþü õÊðÈþßǬÄþàÿÄþßĂñÙïâÎþď Govern 

-ment Pension Fund âÎþ ESG (Environmental, Social and Governance) Investing ǍĂÈûþ ÉÙþàÿÍþü 

âÎûþåõßüǥÄòüÙúóÄñó ĆĄąČ ÅóǍĂÉþÔāÈþ ÉÔÈþâÔñĀÙǱÝñÅöûǤÙòü ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝÿðüÄñó ĀÙǱàóÙþđ ÕñóåõàûåÕ 

ÝÿðüÄñó ÙñóÝñóÔñóüÙāðüõÉàÿÄþßĂñÙïâÎþď 

Ćď ÕñóÈþüǍñóÈþÈúÙÈþÉÈþÉØÉþēĀÙǱĀÙÈþõĀÙðÈþüàöÝǮâÝñóÈþü  

ÕñóÈþüǍñóÈþÈúē õĀÅðÄþÊÄþõĀÝðÄþÝÈþüĀÚÉþõâð Rama ÝÈþüàÄþÕÄþÔāÈþ ÕñóÈþüǍñóÈþÈúēÙÈþÉÈþ 

ÉØÉþÄñó ąčĄą ÅóǍĂÉþÔāÈþ ÉÔÈþÄÿÈûþâúóüÅöûÙïâÎþď ÝôàÉÔÈþÅöûõâð ÙÈþÉÈþÉØÉþâÎþ åÉñóüßáØþÕÝþüÝÿðü 

åÔāÄþâðĀÚÉþǤÙòü ÙÈþÉÈþåÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÝÿðü ÙñóÝñóßßĂñǍñóÈþßØþåàñóǳÈĂð ÕñóÈþüǍñóÈþÈúēÙÈþÉÈþéÙõÖÄñó ąčĉą 

ÅóǍĂÉþÔāÈþ ÙÕÝÊúóüåǥÄñÝþĀÙÈþÊÈþÅöûÙïâÎþď ǍñóÈþÈúâô Ď ǍñóÈþÈúâðüÝÿðüē õÝǝðþÝĂØþüâÄþÔÝþü ÔñóüàðâÎþ 

ǍĂÈûþåÝǝ ÙÈþÉÈþÉðüêüõßÝĂðàÎþü ÙñóÝñóÝÿðüĀÙðüàðâÎûþåÔāÄþ åÊñóÙïéÙõÖĀÙÈþÊÈþÅÿÄþâÎþ åÉñóüßē 

ÜǔðõÈāåõÙǐÔāÈþ áØþÕóÔþáØþÙñóü ĀÚÉþõÙǐõÉÅöûÙïâÎþď âñóǳĀÚÉþßð ąččĊ ÅóǍĂÉþÔāÈþ åÉñóüßÝĂàÄþßĂñ 

ÙÈþÉÈþÉØÉþåðü õßßĂÎþÔÎþÔúûÅñóÈþǤÝöõâð ÙÈþÉÈþÉØÉþÔÉþÅóåĀÚÉþ ÙúûÙñóüÝǮõÙüǍñóÈþõÉßØþ ßÎþßǬÞþđ Gover 

-nment Pension Fund Äñó ÔÎþõÕðÈþßØþ ĀÙÈþÊÈþÅöûÙïâÎþď 
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ćď éÙõÖĀÙǒðØþüõÊðÈþßǬÄþÝǮõØʚÄþÅúâÝñóÈþü   

ǤÝñǱǴĀÙÝÿðü åÄÿúǱüáÈþâÎûþ ǤÝñǱǴĀÙáØþÕÝþüÙÈþÉÈþÉØÉþåõãðÈþüÄñó Pension Act B.E 2444 (1901) ÝĂ 

ąčĉą ÅóǍĂÉþ ÔāÈþ Civil Service Pension Act B.E.2494 (1951) ĀÚÈûþ åÉðüÕñóü ĀÙǒðØþüÅöûÙïâÎþď ąččċ 

ÅóǍĂÉþĎ ÝÔþà (Ćċ)ßÄþõØǳÔāÈþ ÙïàòÝØþē âõÜðÔôÎòÅÿÄþĀÚÈûþ ÕñóÈþüÜóßÈþ ÜôÝñõÜðåÖôÞðÖÄþ 

(Bhumibol Adulyadej) ÝĂ B.E.2539; Government Pension Fund Act Äñó åÔÎþĀÙǱĀÙǒðØþüÅöûÙïâÎþď 

  ÞÅóåÅÿñØþÔāÈþ ÕñóÈþüǍñóÈþÈúĐ õåðÄþÙïÙÈþÉÈþÉØÉþÝÿðüÄñó åõÄðÈþåÕÎþõÚðþ ÄÿÈûþâúóüàÿÄþ 

ßĂñÙïâÎþ- 

( Ä ) Civil Service Pension Scheme (1902) 

( Å ) Provident Fund (1987) 

( Æ ) Social Security Fund (SSF) (1990) 

( Ç ) Government Pension Fund (GPF) (1997) 

( È ) Retirement Mutual Fund (RMF) (2001) 

( É ) Old Age Allowance (OAA) (2005) 

( Ê ) National Saving Fund (NSF) (2011) 

( Ë ) Super Savings Fund (SSF) (2019) 

Ĉď õÝǝðþÝĂØþüÅÿÄþ 

  GPF ē õÝǝðþÝĂØþüÅÿÄþÝĂð õåðÄþÙïåÔñóÈþü ĀÚÉþÙïâÎþ - 

¦åÚāöǴáÈþÝÿðüÞúóǡÄÎþÉñÔþÅÿßǤÙòü ÉāÝþüõÊðÈþßÎþĀÙÎûþáõâð ÙÈþÉÈþÉðüåõßü õÊðÈþßǬÄþõÙü 

âÎûþ å×ñÄåÚāöǴåÉÎþüÔÉþÅó ĀÚÉþàðõÉßØþ ¬ 

ĉď ßÎþßǬÞþÅÿÄþ  

  ÖïǎñóÄþÔðåÚāöǴáÈþÝÿðüē ßÎþßǬÞþÅÿÄþÝÿðüÝĂð õåðÄþÙïåÔñóÈþüĀÚÉþÙïâÎþ - 

(Ä) åÚāöǴáÈþÝÿðüē õÝǝðþÝĂØþüÕðüõâð ÉñÔþõÄÿØÙþÝǮÝÿðüÄñó ÆǎóÉñóÄþåõàüõÙüõÊðÈþßǬÄþ 

ǍñóÈþßØþď 

( Å ) åÚāöǴáÈþÝÿðüåõØĀÚÈûþ ÙÈþÉÈþàÉðåÔāÄþ õßßĂÎþÉñÔþÅÿǍñóÈþõÉßØþď 

( Æ ) ÞúóǡÄÎþÉñÔþÅÿßõâð ÙÈþÉÈþßØþÙúóõÈāåÚāöǴåĀÚÉþ ßÙþÔÎþǍñóÈþõÉßØþď 

( Ç ) ĀÝÈûþÝðüõâðÄǞÝþüÄÿÈþÝǮÝÿðüǍĂÈûþ ÉāÝþüõÊðÈþßÎþĀÝÈûþÝðüõâð åÚāöǴåÉÎþüĀÚÉþàðõÉßØþď 
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Ċď ÖïǎñóÄþÔðåÚāöǴ ÚāöǴÉÎþüĀÅÈþü  

  åÚāöǴáÈþ (Ćĉ) êüÙïáÈþǤÙòü âúóüêüâúóüÚàĂÞþ (Tripartite)ÉØÉþĀÚÈûþ ÚāöǴÉÎþüÕðüÙïâÎþď åÚāöǴÔāÈþ 

åÝǮõÊðÈþ åßðßĂñÅÿǱÙþĎ áØþÕÝþüÄñóÞþÉðüàĂÞþ (ąĆ) êüĎ åàóÙþßĂÈþåÝǮõÊðÈþåßðßĂñ (č) êüǍĂÈûþ 

ÄǞÝþüÄÿÈþâô (ć) êü ÙïáÈþÙïâÎþď  

Ċ-ąď éÄƧǒÅØǳþÕðüĀÅÈþü  

ÜǔðõßüáØþǥÄòüÐðØĎ ĀÙÎþõÕðÈþÉóáØþǥÄòüÝĂ ĒÈþüÐðØē åǤÝöÔÝþüåÔāÈþüáØþåðü ÜóÔþåÚāöǴē 

éÄƧǒåĀÚÉþ ÅØǳþåÙþÅāÈûþßĂñÙïâÎþď 

Ċ-Ćď åÚāöǴáÈþÅØǳþÕðüĀÅÈþü  

  áØþÕÝþüÄñóÞþÉðüàĂÞþÝÿðüåðü åÚāöǴáÈþåÝÿñǱüåÉðüÔÉþÅóÉòÝĂ õßǬüÅÿÞþâÎþď ÄǞÝþüÄÿÈþâôÝÿðüÄñóÝô 

ÖïǎñóÄþÔðÜóÔþåÚāöǴÝĂ ÅØǳþåÙþÕðüǤÙòü éÙõÖĎ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮǍĂÈûþ ÜǔðõßüØÞþÙÞþÝÿðüßĂñ ÙÎðßĂÈþÝÿðüåðü 

õßǬüÅÿÞþÕðüĀÅÈþüĀÚÉþÙïâÎþď 

Ċ-ćď õÄðþÝÔòÝÿðüÚāöǴÉÎþüĀÅÈþü  

GPF ÔāÈþ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮõÄðþÝÔòǍĂÈûþ åÚāöǴáÈþÝÿðüÊÄþâāÞþõßüõÄðþÝÔò ãôđ (Ć) ÝÿñǱü 

ÅāöĀÅðüÕðüâÎþď ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮõÄðþÝÔòÔāÈþ ÕñóÈþüÜÓþēÄñóÞþÉðüàĂÞþĀÚÉþõâð ÜǔðõßüÝôáïÖǎúóüē 

ǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲüÝĂ õÄðþÝÔòéÄƧǒåĀÚÉþÙïáÈþǤÙòü ÜóÔþåÚāöǴǍĂÈûþ åõÕāõÕāåÔāÈþüõßüÝĂǲüÝĂ ÅØǳþåÙþÕðü 

õâð ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÙÎðßĂÈþ õàüêüÙïáÈþâÎþď GPF åÄþéÙõÖåß õÄðþÝÔòâÎþ ĀÙÈþÙßØþÙúóõÈā 

ÝØþõØÆÿðÝÿðüåðü ÅÿÝĂÔþÕðüõâð ÉúâÔþÝĂÔþÅÿÄþÝÿðüǍĂÈûþåÎò õßǬüÅÿÞþßØþĎ ßØþÙúóõÈāē ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮ 

åðüàúóüÄñó õÉðÈûþǡÄÎûþõàûàðßØþĎ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮàóÙþÈØþüÉÍþÝÿðüǍĂÈûþ ßàÖþÝÿðüÄñóåÉòßÈþÅúßØþǍĂÈûþ ßÈþüǍĂòü 

ĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÊñóÈþßðÄñÉƬßÙþÝÿðüåÔāÄþ åʗÄúõÙüåĀÚÉþ ÜóÔþåÚāöǴâñóǳ ÔÈþĀÙßØþÔðáØþßĂñÙïâÎþď 

  åÚāöǴáÈþÝÿðüÊÄþâāÞþõßüõÄðþÝÔòâÎþ ßØþÙúóõÈāåÚāöǴǍĂÈûþ åÚāöǴáÈþÝÿðüåǡÄðü âÔÈþüåÅÿÄþ 

åàÄþÝÿðüĀÚØǳþõáßØþĎ åǤÈñÝþüÉðüÉóõÈāÉóõÊðÈþüĀÅÈþüÊñóÈþßð åÅÿÄþåàÄþÝÿðüǍĂÈûþ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÊñóÈþßð 

ĀÚÉþÉÍþÄñóØʚüàÎþßØþǍĂÈûþ åÚāöǴáÈþÝÿðüåÔāÄþ àôÝǮÚôàúóõßüÊñóÈþßð ÄñÉƬßÙþÝÿðüǍĂÈûþ åĀÅðüõâðåÄÿñǱü 

ÅúÉðüÅāÈûþÝÿðüßßĂñõÉßØþ ÜóÔþåÚāöǴē åʗÄúõÙüåĀÚÉþ õÊðÈþßǬÄþßØþ ÔðáØþßĂñÙïâÎþď  
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Ċ-Ĉď áØþÕÝþüÄñóÞþÉðüàĂÞþåĀÚÉþ õßǬüÅÿÞþǍñóÈþâÎûþ åÚāöǴáÈþÝÿðü

 

  GPF åÚāöǴÔāÈþ áØþÕÝþüÄñóÞþÉðüàĂÞþåĀÚÉþ õßǬüÅÿÞþÅØǳþåÙþǍñóÈþâÎûþ åÚāöǴáÈþåÝÿñǱüåÉðü (ąą) ÝÿñǱü 

ßĂñÙïâÎþ-  

( Ä ) ÔßðüǎúóüÊñóÈþßðáØþÕÝþüÝÿðü 

( Å ) ǍñóÈþÈúõÔðþ ÔÄƧâñóàþÝĂ áØþÕÝþüÝÿðü 

( Æ ) ĀÙÎþâôʓáØþÕÝþüÝÿðü 

( Ç ) Êßð/ÊßðÝÝÿðü 

( È ) àǫÔþõÔðþǎúóüÝÿðüÊñóÈþßðáØþÕÝþüÝÿðü 

( É ) ßöáØþÕÝþüÝÿðü 

( Ê ) ÄðÄāÞþõßüáØþÕÝþüÝÿðü 

( Ë ) ÚāöǴÉÎþüÙúóåõĀÅÅúéÙõÖÊñóÈþßð ǎúóüÝÿðüÝĂ áØþÕÝþüÝÿðü 

( Ì ) ÉòÝúÅØǳþÅāöõßüÊñóÈþßðÔßðüǎúóüáØþÕÝþüÝÿðü 

( Î ) åÆÔñàñóÄþÉðüÝǮÔñóÄþÚÿÄþõßüǎúóüÝĂ áØþÕÝþüÝÿðü 

( Ï ) ÉðßÈþüÉÉþÅÿǱÙþǎúóüÝĂ áØþÕÝþüÝÿðü 

ċď ÔðáØþ  

  ÖïǎñóÄþÔðåÚāöǴáÈþÝÿðüē àóÙþÈØþüÔðáØþÝÿðüÝĂð õåðÄþÙïåÔñóÈþüĀÚÉþÙïâÎþ - 

(Ä) åÉñóüßáØþÕÝþüÝÿðü åǤÈñÝþüÉðüÞôǤÙòüõØʚÄþ ÙÈþÉÈþàÉðǍĂÈûþ àóÙþâÄþÊóõÈāÝÿðü ßßĂñõÉßØþ 

õÊðÈþßǬÄþõÙüĀÅÈþüď 

( Å ) åÚāöǴáÈþåâÉþÝÿðü ÉóõÊðÈþüĀÅÈþüď 

( Æ ) åÚāöǴáÈþÝÿðüē àôÝǮÜáÚôàúóõßüǍĂÈûþ åĀÅðüåÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÝÿðüåÔāÄþ õÊðÈþßǬÄþõÙüĀÅÈþüď 
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Čď GPF  åõÄðÈþåÕÎþõÚðþõÊðÈþÝǮ  

Č-ąď åÄÿúǱüáÈþâôÝÿðü  

  GPF Äñó ÉÔÈþÕôõÕðÈþâÎûþõØǳ ąččċ ÅóǍĂÉþĎ ÝÔþà (Ćċ)ßÄþõØǳ õØʚÄþÙñóÈþüÝĂÉđ áØþÕÝþüåĀÚÉþ 

ÉÔÈþÅØǳþåÙþĀÅÈþüÅúßâÎûþ åÉñóüßáØþÕÝþüåðüàúóüâÎþ ÝáÈþÝõØß (Mandatory) åÚāöǴáÈþåĀÚÉþ ÙïáÈþß 

ÝÎþĀÚÉþǤÙòü ÉÔÈþÚāöǴÉÎþüâÎûþõØǳÝÔñóÈþÅÈþ åÉñóüßáØþÕÝþüÝÿðüåõØĀÚÈûþ ÝñÝñÊǍƽåõàÿðÄþ (Voluntary) 

ÙïáÈþÅāÈûþßĂñÙïâÎþď  

Č-Ćď ÕÎûþáÈþõǡÄüÝÿðü  

  GPFâÎþ âÔþÝĂÔþÕÎûþáÈþõǡÄü ÕÎûþáÈþĀÅÈþüǍĂÈûþ âÔþÝĂÔþåÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÝÿðüßßĂñÅúÉðüĀÅÈþü 

ãôâÎûþ âõÜðÔßðüÝÿðüĀÚÈûþ õÙïÈþüÉÙþÚāöǴÉÎþüÕðüâÎûþ ÉØÉþÔÉþÅóĀÚÉþÙïâÎþď ÕÎûþáÈþõǡÄüåÝÿñǱü 

åÉðüÝÿðüÝĂð õåðÄþÙïåÔñóÈþüĀÚÉþÙïâÎþ - 

  ( Ä ) áØþÕÝþüÕÎûþáÈþõǡÄü 

  ( Å ) åÉñóüßÕÎûþáÈþõǡÄü 

  ( Æ ) Pre-reform Compensation 

  ( Ç ) Post-reform Compensation  

  áØþÕÝþüÕÎûþáÈþõǡÄüÝĂð åõĀÅÅúàÉðē ć% ÝĂ ąĉ% åÕñ ÕÎûþáÈþßÙïâÎþď ć% ÝĂð ÝĀÚÉþÝõØ 

ÕÎûþáÈþßĀÅÈþüĀÚÉþǤÙòü ÄÿØþßðÅñóÈþǍǮØþüÝÿðüÝĂð ÊǍƽåõàÿðÄþ ĀÚÉþÙïâÎþď 

åÉñóüßÕÎûþáÈþõǡÄüÝĂð åÉñóüßÝĂ áØþÕÝþüÕÎûþáÈþõǡÄüǍĂÈûþ ÙÝðÓÔôÎòÉāð ÕÎûþáÈþõÙüâÎûþ 

åõĀÅÅúàÉðē ć% ÙÝðÓÄñó ÊñóàñóĀÅÈþüĀÚÉþÙïâÎþď   

Pre-reform Compensation ÝĂð ÉØÉþõãðÈþüÝĂ ÉØÉþâÉþâñóǳ áÈþõßðÄþàðâÎûþ áØþÕÝþüÝÿðü 

åÔāÄþ åÉñóüßÝĂ ÕÎûþáÈþõÙüâÎûþ ÕÎûþáÈþõǡÄüĀÚÉþÙïâÎþď 

Post-reform Compensation ÝĂð ÉØÉþâÉþÔāÈþ åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþõÙüâÎûþ ÙúóõâØÎþüõǡÄðÈûþ 

åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÙÝðÓ õàÿðûØÎþüâāðüâÎûþåÔāÄþ åÉñóüßÝĂ õàÿðþõǡÄüåĀÚÉþ õØʚÄþÕÙþ Ć% Äñó 

ÕÙþÝúÕÎûþáÈþõÙüâÎûþ ÕÎûþáÈþõǡÄüĀÚÉþÙïâÎþď 

  åÊñóÙïÕÎûþáÈþõǡÄüÝÿðüÄñó åÚāöǴáÈþÔÉþêüÅÿÈþüÉòē õÈāÉðßÈþüÝÿðüâñóǳ ßõÈāÉðßÈþü õßüâāÈþüǤÙòü 

õØʚÄþ ØÎþüéÙõÖÙï ĀÙǒðØþüÅÿÄþÝÿðüåÔñóÈþü ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÙïâÎþď  
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Č-ćď ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮàóÙþÈØþüÉÍþ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮ àóÙþÈØþüÉÍþÔāÈþ ÖïǎñóÄþÔðåÚāöǴÝĂ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮßÎþÝĂØþüÅÿÄþÝÿðüĎ ÝôáïÖÝÿðüǍĂÈûþ 

ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝÿðüÄñó ÉÎþüÝÿÍþüÉÎþüÄÝþüÝÿðüǍĂÈûþåÎò ĀÚÉþõÉßØþ ǥÄòüǡÄÙþĀÅÈþüǍĂÈûþ ÅāöõáßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂú 

ĀÅÈþüÔñóǳĀÚÈûþ ÉÔÈþõÊðÈþßǬÄþÙïâÎþď ÕñóǳõØʚÄþ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮõÄðþÝÔòÝĂ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝÿðü ĀÙǱàóÙþ 

ĀÅÈþüǍĂÈûþ ÖïǎñóÄþÔðåÚāöǴâñóǳ åÉòßÈþÅúÉðÝÿðüǍĂÈûþ åʗÄúĀÙǱĀÅÈþüÝÿðüÄñó õÊðÈþßǬÄþßÙïâÎþď ÉòÝúÅØǳþÅāö 

âÎûþåÊÈûþÔāÈþ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮêüõÊðÈþõÄðþÝÔò (Investment Steering Committee) âÎþ 

ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÉòÝúÄñØþüÝÿðüĎ ßÎþßǬÞþÅÿÄþÝÿðüǍĂÈûþ ÝôõÜðÈþÝÿðüÄñó ÔðáØþÞôõÊðÈþßǬÄþÙïâÎþď ßÈþüǍĂòü 

ĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮ õÊðÈþßǬÄþÅÿÄþÝÿðüÝĂð ßØþÙúóõÈāåÔāÄþ õÄðÈþüÝāØþõâð åõàûåÕÝÿðüßĂñ/ÝßĂñǍĂÈûþ ÉÎþüÝÿÍþü 

ÝôáïÖÝÿðüǍĂÈûþ ÄñóÄþÎòÝǮßĂñ/ÝßĂñÔñóǳÄñó ÉāØǳþÉðüßÝǮÝÿðü ÉòÝúÅØǳþÅāöâÎûþõÄðþÝÔòǍĂÈûþ ÉðßÈþüÉÉþõÄðþÝÔòÔñóǳÝĂ 

ÉÉþõÊüÙïâÎþď 

Č-ć-ąď GPF ßØþÙúóõÈāÝÿðüÄñó ÉòÝúÅØǳþÅāöĀÅÈþü  

  GPF ßØþÙúóõÈāÝÿðüÄñó ǤÝñǱǴĀÙáØþÕÝþüÊóõÈāǍĂÈûþÙÈþÉÈþåÄþéÙõÖĎ áØþǥÄòüÐðØÝĂÕóÔþĀÙØþõâð ØÎþü 

éÙõÖ åÝĂÔþ Ĉ åß ÅÿÝĂÔþÕðüõâð ÉÎþüÝÿÍþüéÙõÖÝÿðüǍĂÈûþåÎò ÉòÝúÅØǳþÅāöÙïâÎþď âñóǳĀÚÉþÙïđ èÙñóÈþ 

ÊñóÈþÝǮÝÿðüÄñó ßØþÙúóõÈāåÚāöǴē ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÊÙþõÄðþÝÔòǍĂÈûþ ÕñóÊÙþõÄðþÝÔòÝĂ õßǬüÅÿÞþÈĂðüßÝþü 

Õðüõâð ĀÙÈþÙÉòÝúÅØǳþÅāöÝǮåÚāöǴåÉÎþüÝĂ ÉòÝúÅØǳþÅāöÙïâÎþď àÄþßĂñÔāÈþ GPF ÙñóÈþÊñóÈþÝǮē Ċĉ% Äñó 

ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÊÙþõÄðþÝÔòÝĂ ÉòÝúÅØǳþÅāöǤÙòüĎ  ÄÿØþßĂñâÎûþ ćĉ% Äñó ĀÙÈþÙÉòÝúÅØǳþÅāöÝǮåÚāöǴåÉÎþüÝÿðüÝĂ  ÉòÝúÅØǳþ 

ÅāöàÿÄþßĂñÙïâÎþď ǍñóÈþÈúÔÄðåʗÄúõÙüÝÿðüē ÄôÎòÙúûÙñóüÝǮĀÚÈûþ åâÈûþõÔðþÊúóüõâð ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮ 

ÅāöõáĀÅÈþüÄñó ǤÝñǱǴĀÙáØþÕÝþüÊóõÈāǍĂÈûþÙÈþÉÈþåÄþéÙõÖĎ  áØþǥÄòüÐðØÝĂÕóÔþĀÙØþõâð ØÎþüéÙõÖÝÿðüåß ÉÎþü 

ÝÿÍþüÉÎþüÄÝþüÝÿðüǍĂÈûþåÎò ÊúóüĀÚÔþÙïâÎþď 

Operate in accordance with the policies 

Set up objective and investment policy 

Supervision of operation and investment 

Review investment proposals and make investment 

recommendations 

Set up tactical asset allocation 
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Č-ć-Ćď ÙñóÈþÊñóÈþÝǮÝÿðü ÅāöõáĀÅÈþü  

  ÙñóÈþÊñóÈþÝǮÝÿðüÅāöõáĀÅÈþüÔāÈþ ßØþÙúóõÈāßÎþßǬÞþÅÿÄþē ÅāöõáâÔþÝĂÔþÝǮÝôõÜðÈþåß ÙñóÈþÊñóÈþÝǮÝÿðüÄñó 

Åāöõá ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝÿðü ÙïáÈþÙïâÎþď ÉāØǳþÉðüßÝǮ (Risk)Ď åÄÿñǱüåĀÝÔþĀÙØþàÎþßßĂñÝǮÝÿðü (Return)Ď ßÈþüǍĂòü 

ĀÝǰǱÙþǍĂúâÎûþÙúóÉúē âõÜðâÜðá (Instrument Nature) ǍĂÈûþ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮ ßÎþßǬÞþÅÿÄþÝÿðü ÉâÎûþ 

âÄþÊñóÈþßðåÅÿÄþåàÄþÝÿðüåðüàúóüĀÚÈûþ ÎǰñǍñǮÈþüǤÙòü åÅÿñǱüÄÿßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÄñóåõĀÅÅúđ ÅāöõáĀÅÈþüÄñó 

õÊðÈþßǬÄþÙïâÎþď ÙñóÈþÊñóÈþÝǮÅāöõáĀÅÈþüâÎþ GPF Äöûâñóǳõâð ǥÄòüÝðüâÎûþ ßØþÙúóõÈāÔÉþÅóåÔāÄþ 

å×ñÄÄÿâÎûþ åõǡÄðÈþüåßðÔÉþÅóĀÚÉþÙïâÎþď õØʚÄþÅúåõǡÄðÈþüåßðÝÔôâÎûþ åÝÿñǱüÝÿñǱüõâð 

ßØþÙúóõÈāåÚāöǴáÈþÝÿðüĀÙðüÝǮõǡÄðÈûþ ÙñóÝñóĀÝÈûþÝðüõâð åÅāÈûþåàÝþüõÄðÈþüÝÿðü ĀÙØþàÎþßßĂñõßüåÔāÄþ 

ÝÔôÄāöĀÙðüâÎûþ ÉāØǳþÉðüßÝǮĀÙØþßÅÿÄþÉòÝúÅÿÄþÝÿðü ßĂñõØõÉßØþàñóåÙþÙïâÎþď õÄðÈþüÝāØþõâð 

ÙñóÈþÊñóÈþÝǮÅāöõáĀÅÈþüâÎþ ÉāØǳþÉðüßÝǮÝÿðüÄñó àÄþÅúǍñóÈþõàðÄþâÎûþ åÊÈûþÔāÈþâð ÔÎþßĂñõØõÉõßüĎ 

ßÎþÝĂØþüÕðüâÎûþ åâòüåÙāÈûþÝÿðü ßßĂñõÉõßüåÔāÄþâðÝÄ ßØþÙúóõÈāēßÎþßǬÞþÅÿÄþåðü âñßĂñØʚüàÎþ 

õÉõßüǍĂÈûþåÔô  åÚāöǴáÈþÝÿðüē âÄþâðõÅÿðÈþÅÿñõßü àóÙþÈØþüÉÍþÝÿðüÔāÈþ âðÔôÎòÝǝßĂñõßüĎ ÉòüÙāðüõßü 

áØþüÄÿÈþǍĂÈûþ õÈāõǡÄüåßÈþüåǍĂòüõÌüÄāÄþÝÿðüÔāÈþ àñóåÙþâÎûþ åðüõÙüÝǮåõĀÅåõØÝÿðüåðü âñßĂñ 

ØʚüàÎþǍñóÈþõÉõßü ÉâÎûþåÅÿÄþÝÿðüâÎþàÎþü å×ñÄàñóåÙþÙïâÎþď ÖïǎñóÄþÔðåÚāöǴÝĂ âõÜðÔô 

ÕðüâÎûþ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮåÅÿñǱüÝĂð (Fixed Income Instrument) åÔāÄþ ČĄ%Ď åÉóßĂÞþÞðÝÿðü (Equity) 

åÔāÄþ ąĉ% ǍĂÈûþ ÝõßǭǴõĀÙðÈþüǍñóÈþõâð ÙÉƬÎþüÙñóÈþÊñóÈþÝǮ (Inmovable Property) åÔāÄþ ĉ% 

ĀÚÉþÙïâÎþď ÙñóÈþÊñóÈþÝǮÝÿðüÅāöõáĀÅÈþüǍĂÈûþ ÉÙþàÿÍþüđ Covid-19 ÄðàåÔāÈþüõÊðÈþßǬÄþÅÿÄþÝÿðüÄñó 

õåðÄþÙïÆßÙþÙúóÉú ĀÚÈûþ õÚðþĀÙÕðüÙïâÎþ- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

26-9-2020 ßÄþõØǳÔāÈþ https://www.bangkokpost.com/business/1991971/gpf-poised-to-diversify- into-higher-risk-assets 
ÔāÈþ õÚðþĀÙÅÿÄþ ( Covid-19 ÄðàåÔāÈþü GPF Asset Allocation õĀÙðÈþüàöÝǮ ) 

https://static.bangkokpost.com/media/content/20200926/3761303.jpg
https://www.bangkokpost.com/business/1991971/gpf-poised-to-diversify-%20into-higher-risk-assets
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Č-ć-ćď ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮàÝþüǋǫØþÅÿÄþÝÿðü  

  ßØþÙúóõÈāßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮåÔāÄþ àÄþßĂñÕóÔþĀÙØþÕðüõâð ÉÎþüÝÿÍþüÝôõÜðÈþåß ÙñóÈþÊñóÈþÝǮē ĊĄ% 

Äñó ÉāØǳþÉðüßÝǮØÎþüõâð àóÙþÈØþüÝÿðüĀÚÉþâÎûþ ÜÓþÉðßÈþüõâåÙþõÈāÕðüĀÅÈþüǍĂÈûþ åÉñóüßõÈāÔñóÄþÉðÅÿǱÙþ 

Ýÿðü áÞþÞôĀÅÈþüÔñóǳÔāÈþ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúßØþ àÝþüǋǫØþÕðüÙïâÎþď ÉāØǳþÉðüßÝǮĀÝÈûþÝðüõâð ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮ 

ÝÿðüĀÚÉþâÎûþ åÝÿðüÙñóÈþÉõÔðûßĂÞþÞðÝÿðü (Public Stock Shares)Ď ÖòÜÈþÅÿðõÈāõÅÿüàÄþÝĂÔþÝÿðü 

(Debentures) ǍĂÈûþ àöàĂÞþǍñóÈþõâð ÖòÜÈþÅÿðõÈāõÅÿüàÄþÝĂÔþÝÿðü (Convertible Debentures)Ď åðÝÅú 

àÄþÝĂÔþÝÿðü (Warrants) ÔāÈþ ĈĄ% åâúóüĀÙǱßØþ àÝþüǋǫØþÕðüÙïâÎþď õÚðþĀÙÙïÉāØǳþÉðüßÝǮĀÝÈûþÝðüõâð 

ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝÿðüÕöÝĂ åÝÿðüÙñóÈþÉõÔðûßĂÞþÞðÝÿðüǍĂÈûþ  Non-rated Corporate Debentures àóÙþÈØþü 

ÝÿðüÔāÈþ ąĄ% åÕñâð ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúßØþàÝþüǋǫØþÕðüÙïâÎþď GPF ē ÙñóÈþÊñóÈþÝǮÝÿðüÄñó ÉóõÙïÈþüđ 

ÉòÝúÅØǳþÅāöÙïâÎþď 

  åĀÅðüõâðØÎþüàÝþüÝÿðüĀÚÈûþ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝÿðüÄñóàÎþü ÜóÔþåÚāöǴē âõÜðÔôÅāÈûþĀÙǱÅÿÄþ 

ÝÿðüĀÚÈûþ õÊðÈþßǬÄþǍñóÈþÙïâÎþď ÕñóǳĀÙÈþ GPF âÎþ ÙôüõÙïÈþüõÊðÈþßǬÄþâÎûþàóÙþÈØþüÙúóÉúĀÚÈûþ ĒÈþüÔñóǳē 

ßĂÞþÞðßĂÈþÝÿðüē õØßðÅÿÕðüõßüåÉòåÉÍþĀÚÉþâÎûþ åñÝþÞðõĀÝàóÙþÈØþüÔÉþÅóÄñóàÎþü õÊðÈþßǬÄþ 

àÿÄþßĂñÙïâÎþď  

Č-Ĉď åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÝÿðü áØþõÊðÈþÝǮõÙüĀÅÈþü  

Č-Ĉ-ąď ÙÈþÉÈþåÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþ  

GPF ÉØÉþâñóǳ áÈþõßðÄþßØþ õßǬüÅÿÞþÅöûâÎûþ ǤÝñǱǴĀÙáØþÕÝþüâÎþ åâÄþ (ĊĄ) ĀÙÎûþâÎûþ åÅÿñØþÔāÈþ 
àóÙþâÄþÊóõÈā âñóǳÝãóÔþ àÉÍþÙÈþÉÈþÄñó ÅúÉðüÅāÈûþßßĂñÝÎþĀÚÉþÙïâÎþď àóÙþâÄþÊóõÈāē ąĄĄ% Äñó 
ǍñóÈþÈúõÔðþÜǔðÝĂ ÄÿÅúõÙüÝÎþĀÚÉþǤÙòü ÙÈþÉÈþàÉðē ċĄ% ÄñóàÎþü ǍñóÈþÈúõÔðþÜǔðÝĂ ÄÿÅúǤÙòü ćĄ% 
ÄñóÝô GPF ÝĂ ÄÿÅúÝÎþĀÚÉþÙïâÎþď  

åÚāöǴáÈþÝÿðüâÎþ åàóÙþÝĂ åØʚüÞôâÎûþåÅÿñØþÔāÈþ áØþÕÝþüÕÎûþáÈþõǡÄüǍĂÈûþ åÉñóüßÕÎûþáÈþ 

õǡÄüÔñóǳåĀÙÈþ ĒÈþüÕÎûþáÈþõǡÄüÔñóǳÄñó ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúĀÅÈþüÝĂ ßßĂñàðÝÎûþåĀÝÔþÝÿðüÄñóÙï ĀÙØþàÎþßßĂñ 

ÝÎþĀÚÉþÙïâÎþď åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþ ÔāÄþÅÿÄþâÎûþ ÙúóõâØÎþüÝÿðüÝĂð õåðÄþÙïåÔñóÈþü ĀÚÉþÙïâÎþ - 

àÉÍþÙÈþÉÈþ = 
õØʚÄþÊúóü ĉǍĂÉþÉð àõÙïÈþü ĊĄ à ē ÙÿÝþüÝǝàÉð àóÙþâÄþǍĂÉþ

ĉĄ
 

ÔÉþàúóüÔÉþÅöÔÎþüõÙüõÈā (àóÙþâÄþÊóõÈā) = õØʚÄþÊúóüÕóÔþàÉð × àóÙþâÄþǍĂÉþ 

àÉÍþÙÈþÉÈþåÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈþûâÎþ åǤÈñÝþüÉðüÝÞôÝò õØʚÄþÊúóüåÝǮÕÝþüâÄþ àõÙïÈþü (ĊĄ)à 

åÔāÄþ ÙÿÝþüÝǝàÉðē ċĄ% ÕÄþÝÙñóßÙïď 

åÝǮÕÝþüâÄþ (ąĄ) ǍĂÉþÝĂ (Ćĉ) ǍĂÉþåÔāÈþüßĂñâÎûþ åÚāöǴáÈþâÎþ àóÙþâÄþÊóõÈāĎ áØþÕÝþü 

ÕÎûþáÈþõǡÄüĎ åÉñóüßÕÎûþáÈþõǡÄüǍĂÈûþ åÄÿñǱüåĀÝÔþÔñóǳÄñó ÅúÉðüÅāÈûþßĂñâÎþď   
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åÝǮÕÝþüâÄþ (Ćĉ) ǍĂÉþǍĂÈûþåÕÄþßĂñÙïÄ  

- ÙÈþÉÈþàÉð âñóǳÝãóÔþ àóÙþâÄþÊóõÈā 
- áØþÕÝþüÕÎûþáÈþõǡÄü 
- åÉñóüßÕÎþûáÈþõǡÄü 
- Post-reform Compensation  
- Pre-reform Compensation (ÉØÉþõãðÈþüÝĂ ÉØÉþâÉþâñóǳ õĀÙðÈþüàðâÎûþáØþÕÝþü) ÔñóǳÄñó  

ÅúÉðüÅāÈûþ ßßĂñÝÎþĀÚÉþÙïâÎþď 

Č-Ĉ-Ćď åĀÅðüåÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÝÿðü  

  õØÕñóÈþõßüåâúóüÉßñÔþ õàǝðûÅÿǍñóÈþõßüåÔāÄþ åñÝþßðõÅÿüõÈāĎ ÙÎðõßüõÅÿüõÈāÝÿðüĎ GPF Bazaar 

ÔāÈþ õàǝðûõÉÿüĀÚÈûþ õÌüáÞþÅāÈûþßßĂñĀÅÈþüĎ åǤÈñÝþüÉðüÞôǤÙòüõØʚÄþ åàóÙþÊÄþàÄþàóÙþÄñóÈþàñóõâð åǤÈñÝþü 

ÉðüÝÿðüåÔāÄþ åâÄþõÝāüáÝþüõǡÄðÈþüàóÙþÈØþüÝÿðü ßĂðõÚāõÙüĀÅÈþüĎ  åÙØþüõĀÚĀÅÈþüǍĂÈûþ àôÝǮõßüàóÙþÈØþü 

ÝÿðüÄñó ÔðáØþÞôõÊðÈþßǬÄþõÉĀÅÈþüÔñóǳÄñóàÎþü ßßĂñÝÎþĀÚÉþÙïâÎþď  

Č-ĉď  ßØþÙúóõÈāÉðßÈþüÝÿðü  

 Č-ĉ-ąď  ßØþÙúóõÈāÔāÈþ ÕðüßĂñßÝÎûþ õÈāÉðßÈþüÝÿðü   

  ( Ä ) ßØþÙúóõÈāÉðßÈþü 

  ( ą ) åßØþõÈāõǡÄüǍĂÈûþ åÔñóüåÙāðüÝÿðü 

 ( Å ) åõÕāõÕāÉðßÈþü 

( ą ) àĂǲÖïØþüõÈāÝÿðü 

( Ć ) õÈāÉðßÈþü 

( ć ) ÝĂÔþÔÝþüÔÈþÕðüĀÅÈþüÝßĂñâÎûþ ÔÉþêüÔÎþüÙñóÈþõÈāÝÿðü 

( Ĉ ) åÚāöǴáÈþÔÉþêüÔÉþõÞðÄþÝǝ ÙñóÈþÊñóÈþĀÅÈþüÝßĂñâÎûþ åÝÿðüÙñóÈþõÈāÝÿðü 

( ĉ ) åÔñóüåÙāðüÝÿðü 

 ( Æ ) ÙóÆƩñǱàþÔÉþêüÅÿÈþüÊñóÈþßðõÈāÉðßÈþü 

  ( ą ) åÚāöǴáÈþÝÿðüē ÕÎûþáÈþõǡÄü 

  ( Ć ) åàĂǲßĂÈþÝÿðüē ÕÎûþáÈþõǡÄü 

( ć )  (pre-reform compensation) 

( Ĉ )  ( post-reform   compensation) 

( ĉ ) åÚāöǴáÈþÔÉþêüÅÿÈþüÉòē åÔñóüåÙāðüÝÿðü 



13 
 

Č-ĉ-Ćď ÔÉþêüÅÿÈþüßßĂñÝÎûþõÈāÉðßÈþüÝÿðüǍĂÈûþ õßǬüÅÿÞþǍñóÈþâÎûþåÅāÈûþåõßüÝÿðü  

åÚāöǴáÈþÔÉþêüÅÿÈþüÉòåÔāÄþ õåðÄþÙïõÈāÉðßÈþü (ĉ) Åó ÕðüßĂñßÝÎþĀÚÉþÙïâÎþď åÊñóÙï õÈāÉðßÈþü 

ĉ ÅóåØÄþ åÝĂÔþÉÍþ (Ä)Ď (Å) ǍĂÈûþ (Æ) ÔñóǳâÎþ ÕÎûþáÈþõǡÄüǍǮØþüÕðüÝÿðü õĀÙðÈþüàöǍñóÈþǤÙòüĎ åÉñóüß 

õàÿðþõǡÄü ÕÎûþáÈþõǡÄü (Ć) Åó ĀÚÉþâÎûþ åÝĂÔþÉÍþ (Ç) ǍĂÈûþ (È)ÔñóǳÝĂðÝô åÉñóüßÝĂâÔþÝĂÔþÕðüâÎûþ 

åÔñóÈþü ÕÎûþáÈþõÙüĀÅÈþüĀÚÉþÙïâÎþ- 

( Ä ) åÚāöǴáÈþÝÿðü ÝĀÚÉþÝõØÕÎûþáÈþßâÎûþ ÕÎûþáÈþõǡÄüõÈāÉðßÈþü 

 Member Mandatory Contribution  

( Å ) åÚāöǴáÈþÝÿðüåõØĀÚÈûþ ÊǍƽßĂñđ ÕÙþÝúÕÎûþáÈþÕðüâÎûþ åÙñóõÊðÈþüÕÎûþáÈþõǡÄü 

õÈāÉðßÈþü 

 Member Additional Contribution 

( Æ ) åÉñóüßÕÎûþáÈþõǡÄü 

 Government Contribution  

( Ç ) åÉñóüßõàÿðþõǡÄüÕÎûþáÈþõǡÄü 

 Government Compensation Contribution 

( È ) åÉñóüß ÄØêüõàÿðþõǡÄü ÕÎûþáÈþõǡÄü 

 Government Initial Compensation Contribution 

  ÕñóõÈāÉðßÈþüåÅāöÝÿðüÝĂ ÕÎûþáÈþõǡÄüÝÿðüÄñó ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúßðÔāÈþ ÝñÝñÔñóǳÊǍƽåõàÿðÄþåÊñóĀÙǱ 

ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúǍñóÈþâÄöûâñóǳ ÜóÔþåÚāöǴÝĂ âÔþÝĂÔþõÙüÕðüâÎûþÙúóÉúåÔñóÈþü (Default Plan) ĀÚÈûþàÎþü ßÈþüǍĂòü 

ĀÝǰǱÙþǍĂúǍñóÈþÙïâÎþď ÝñÝñÔñóǳÊǍƽåõàÿðÄþ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúßðÔāÈþ õåðÄþÙïåÔñóÈþü õßǬüÅÿÞþÝǮÝÿðüÄñó ĀÙǱàóÙþ 

ǍñóÈþÙïâÎþ - 

 ( Ä ) ÉõÔðûßĂÞþÞðõÉÿüÄāÄþ  

 ( Å ) Life Path- Age Switching 

 ( Æ ) õÈāõǡÄüõÉÿüÄāÄþ 

 ( Ç ) Fixed Income  

 ( È ) ÕñóÈþüǍñóÈþÈúē ÉõÔðûßĂÞþÞðõÉÿüÄāÄþ 

  åÕÄþõÚðþĀÙÙï (ĉ) ÅóåØÄþÝĂ åÝĂÔþÉÍþ (Æ)Ď (Ç) ǍĂÈûþ (È) ÔñóǳÄñó õßðõǍĂʚđ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúǍñóÈþ 

ÙïâÎþď 
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  ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝÿðüÄñó õĀÙðÈþüàöđ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúßðÔāÈþ åÚāöǴáÈþÔÉþêüâÎþ ÔÉþǍĂÉþàǝÈþ ßÈþüǍĂòü 

ĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮõßǬüÅÿÞþĀÅÈþüǍĂÈûþ õĀÙðÈþüàöÝǮÝÿðüÄñó õàüǥÄñÝþĀÙǱàóÙþǍñóÈþÙïâÎþď ÕñóâñóǳĀÙǱàóÙþßðÔāÈþ åÚāöǴáÈþâÎþ 

Application FormĎ Web Application ǍĂÈûþ Mobile Application ÔñóǳÝĂ åÝĂðÉðõÙüÙñóǳǍñóÈþÙïâÎþď 

àÔÉþàē (ą) ßÄþõØǳÝĂ (ąĉ) ßÄþõØǳåÕñ ÙÕÝÔÉþǥÄñÝþĎ (ąĊ) ßÄþõØǳÝĂ àÄóØþßÄþåÕñ ÖóÔñÞ 

ÔÉþǥÄñÝþ åÝĂðÉðÝÿðüÄñó ÉóõÊðÈþüÙïâÎþď 

ßØþÙúóõÈāåÚāöǴâÎþ àóÙþÈØþüàÎþÙÔþÝǮÊñóÈþßðåÉòßÈþÅúÉðĎ õÈāõßüõǡÄüõßüåõĀÅåõØǍĂÈûþ ßØþÙúóõÈā 

ē áÈþõÈāÕāÄþõÈāÝÿðüåðü ÉÍþüÉðüǍñóÈþßØþ ÄñóÞþÉðüàĂÞþåÚāöǴáÈþÝÿðüē åõÕāõÕāåÉÎþüåõáüÄñó 

åØÎþüÊúóü ÔÉþǍĂÉþÔÉþǥÄñÝþ  ÄÿÈþüÙßÝÎþĀÚÉþÙïâÎþď ĒÈþüÄöûâñóǳ åõÕāõÕāåÉÎþüåõáü ÄÿÈþüÙĀÅÈþüǍĂÈûþ 

ÄñóÞþÉðüàĂÞþåÚāöǴáÈþÝÿðü õßǬüÅÿÞþÔÈþõĀÝǰðÄþĀÅÈþüâÎþ áØþǥÄòüÐðØÝĂÕóÔþĀÙØþÕðüõâð ÉÎþüÝÿÍþüÉÎþü 

ÄÝþüÝÿðüǍĂÈûþåÎò ĀÙǱàóÙþßÝÎþĀÚÉþÙïâÎþď ÄñóÞþÉðüàĂÞþåÚāöǴáÈþÝÿðüē  åõÕāõÕāåÉÎþüåõáüâÎþ 

õÄðþÝÔòÕúâñóǳ ßØþÙúóõÈāõÊðÈþßǬÄþĀÅÈþüǍĂÈûþÙÔþâÄþâÎûþ ÕÈþĀÝÈþÅÿÄþÝÿðüǍĂÈûþåʗÄúĀÙǱÅÿÄþÝÿðü ÔÈþâāÈþü 

ǍñóÈþÙïâÎþď 

õÄðþÝÔòâÎþ ÄñóÞþÉðüàĂÞþåÚāöǴáÈþÝÿðüē åõÕāõÕāåÉÎþüåõáüÝĂ ßßĂñàðõâðßØþÙúóõÈāÝÿðü 

õÊðÈþßǬÄþĀÅÈþüǍĂÈûþÉÙþàÿÍþüđ  ßßĂñàðâÎûþÕÈþĀÝÈþÅÿÄþÝÿðüĎ åʗÄúĀÙǱÅÿÄþÝÿðüǍĂÈûþ ÉðßÈþüÉÉþõÊüÅÿÄþ 

åÉòßÈþÅúÉðÔñóǳÄñó åÉñóüßåÚāöǴâñóǳÔÈþâāÈþüßØþ áØþǥÄòüÐðØâñóǳÔÈþĀÙǍñóÈþǤÙòü ĒÈþüÉðßÈþüÉÉþõÊüĀÅÈþüõÙǐÔāÈþ 

õßüâðüÕðüâÎûþ åÉòßÈþÅúÉðÄñó åÉñóüßĀÙØþÔÝþüÔāÈþ ÕóÔþõáǍñóÈþÙïâÎþď 

ßØþÙúóõÈāåÚāöǴÔāÈþ ÉòÝúÅØǳþÅāößØþ ÔðáØþõÙüåÙþĀÅÈþüÅúßâôÝÿðüâÎþ âÄþÊñóÈþâÎûþ ĀÙǒðØþüÅÿÄþ 

ÝÿðüÄñó àñóÄþØʚĀÅÈþüÝßĂñÙïÄ ÕñóÈþüÜÔþ (ą)âØþü ÕÄþÝÙñóõâðÖÓþõǡÄüǍĂÈûþ ÕÙþõÊðÈþü 

ÖÓþõǡÄüåõØĀÚÈûþ ÙóÖþÝ Čĉ ÄñóàñóÄþØʚâÎþåÕñ õØǳÉÍþ ÕñóÈþüÜÔþõÈā (ą)âñØþü ÕÄþÝÙñóõâð 

ÖÓþõǡÄüÄñó õÙüõÊðÈþßÝÎþĀÚÉþÙïâÎþď ÙóÖþÝ Čĉ åß ÉÎþüÝÿÍþüÅÿñǱüõÚðÄþÝǮ ĀÙǱàóÙþâÎûþÄñÉƬßÙþÔāÈþ 

ÕñóÙóÆƩñǱàþē àóÙþÈØþüÉÍþÝÿðüåÔāÄþ ÔðáØþßĂñõâð ÝÎþâÎûþåÚāöǴáÈþĀÚÉþõÉ âñóǳÝãóÔþ ÝØþõØÆÿðĎ 

ÖïǎñóÄþÔðÝÿðüÄñóàÎþü âúóüǍĂÉþÕÄþÝÙñóõâðõÕðÈþÖÓþ âñóǳÝãóÔþ ÕñóÙóÆƩñǱàþâÎþ ÉÎþüÝÿÍþüÅÿñǱüõÚðÄþ 

âôē àóÙþÈØþüåÚāöǴÔāÈþ ÙïáÈþĀÅÈþüÝßĂñÅöûãó âÄþõâĀÙǍñóÈþâÎþåÕñ ÕñóÈþüÜÔþõÈā  (ĉ)âñØþü âñóǳÝãóÔþ 

(ą)âØþü ÕÄþÝÙñóõâðÖÓþõǡÄüÄñó õÙüõÊðÈþßÝÎþď 

ÙÈþÉÈþÉØÉþǍĂÈûþÙÔþâÄþâÎûþ åÝñØǳþÄñó ÝàñóÄþØʚâÎûþ ÝÎþâÎûþåÚāöǴáÈþÝÊñó âñóǳÝãóÔþ ÙóÖþÝ ČĊ 

åß éÙõÖÄñó åõÄðÈþåÕÎþõÚðþßØþ áØþǥÄòüÝĂ õÙüåÙþõâð ÔðáØþÝÿðüÄñóÕÝþüõÊðÈþßØþ ÙÿÄþÄāÄþ 

ÙïÄ âúóüàÕÄþÝÙñóõâð õÕðÈþÖÓþ âñóǳÝãóÔþ ÕñóÈþüÜÔþõÈā (ć)õÕðÈþ ÕÄþÝÙñóõâðÖÓþõÈā 

âñóǳÝãóÔþ ĀÙÉþÖÓþ(Ć) ÝÿñǱüàúóüÄñó ÄÿÅúßÝÎþĀÚÉþÙïâÎþď 
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Č-Ċď åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÕóÔþõÙüĀÅÈþüǍĂÈûþÉÙþàÿÍþüđ õßǬüÅÿÞþǍñóÈþâÎûþØÎþüàÝþüÝÿðü  

  åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÕóÔþõÙüĀÅÈþüǍĂÈûþÉÙþàÿÍþüđ õßǬüÅÿÞþǍñóÈþâÎûþ ØÎþüàÝþüÝÿðüÝĂð õåðÄþÙïåÔñóÈþü 

ĀÚÉþÙï âÎþ - 

( Ä ) ÔÉþàúóüÔÎþüÕóÔþõÙüĀÅÈþü 

( Å ) ÔÉþÉñÔþÔÉþÙñóÈþü ĀÙØþàÎþÕóÔþõÙüĀÅÈþü 

( Æ ) àÉÍþĎ âúóüàÔÉþǥÄñÝþ âñóǳÝãóÔþ õĀÅðÄþàÔÉþǥÄñÝþ ÕóÔþõÙüĀÅÈþü 

( Ç ) åǤÈñÝþüÉðüõÈāÉðßÈþüâñóǳàǫöõĀÙðÈþüõÙüĀÅÈþü 

( È ) õÈāÉðßÈþüÔāÈþ ÄÿØþßÉþõâð ÉóõÊðÈþüõÈāÝÿðüÄñó ĀÙØþàÎþÕóÔþÞôâÎûþ åÅÿñØþÕñÔñóÈþ 

õåðÈþ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮåÄÿñǱüåĀÝÔþÝÿðüÄñó ÉóõÊðÈþüÕðüĀÅÈþü 

čď ÙÈþÉÈþÉØÉþē ÉñØþõÅǐÝǮÝÿðü  

č-ąď ÕÎûþáÈþõǡÄüǍǮØþüÕðüØÎþüĀÅÈþü  

åÉñóüßÙÈþÉÈþǍĂÈûþ ÙóÆƩàñÄÙÈþÉÈþÝÿðüÔāÈþ åØñÝûþÊúóüâÔþ ÝĂÔþÕðüâÎûþ ÝĀÚÉþÝõØÕÎûþáÈþßÝÎûþ 

ÕÎûþáÈþõǡÄüÙÝðÓÝĂð åõĀÅÅúàÉðē ć% ĀÚÉþÙïâÎþď ǍñóÈþÈúâðüÝÿðüâÎþ åâÄþǥÄòüàðàǝÈþ 

ʗÄúǱõÔāǴàðßÝÎûþ åÅÄþåÅöÝÿðüǍĂÈûþ ÝñâðüÉóáÈþØÎþüâÎûþ ÝñâðüÉóÈÞþÝÿðüÔāÈþ ÔÉþêüÔÎþüÊÈþüÊÈþü 

ßößöõØßÝÎûþ åÅÄþåÅöÝÿðüåðü ÕÎûþâāÈþüÉÍþüÉðüÙïÄ åÊñóÙï ÕÎûþáÈþõǡÄü ć% ÝĂð åàāØþØÎþüõâð 

ÙÝðÓĀÚÉþÙïâÎþď 

č-Ćď ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝÿðüĎ ÉāØǳþÉðüßÝǮÝÿðüǍĂÈûþÉÙþàÿÍþüđ åâñÙÎð ÛãóâóÔåðüØÎþüĀÅÈþü  

ÕñóÈþüǍñóÈþÈúē å×ñÄ ÙÈþÉÈþßØþÙúóõÈāÝÿðüĀÚÉþǡÄâÎûþ Government Pension Fund ǍĂÈûþ Social 

Security Fund ÔñóǳâÎþ ÉÎþüÝÿÍþüÉÎþüÄÝþüÝÿðüǍĂÈûþåÎò õßßĂÎþåÄÿñǱüåĀÝÔþÄñó õÝǝðþõÔāüđ ÉāØǳþÉðüßÝǮ 

ØÎþüõâð ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝÿðüÄñó ĀÙǱàóÙþßÝÎþĀÚÉþÙïâÎþď åÚāöǴáÈþÝÿðüâÎþ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮǍĂÈûþÉÙþàÿÍþüđ 

ÉāØǳþÉðüßÝǮē âõÜðâÜðáǍĂÈûþ åÄÿñǱüåĀÝÔþÝÿðüÄñó ØʚüàÎþßØþĎ åâñÙÎðÛãóâóÔÝÿðüßĂñßØþ àñóåÙþ 

õØĀÅÈþüâÎþàÎþü ÉñØþõÅǐÝǮÔÉþßÙþĀÚÉþÙïâÎþď 

č-ćď ÉØÉþåÅÿÈþüÅÿÈþüõÙïÈþüÉÎþüÝǮÝßĂñĀÅÈþü  

ÕñóÈþüǍñóÈþÈúē ÙÈþÉÈþÉØÉþÝÿðüǍĂÈûþàôÝǮõßüÉØÉþÝÿðüÄñó åÉñóüßåÚāöǴåÉÎþüÝÿðüǍĂÈûþ åÉñóüßàÄþõåðÄþ 

ßĂñ åÚāöǴåÉÎþüÝÿðüÝĂ ÅāöõáÔðáØþÞôßÙïâÎþď ÝãðÛÿǲãðÙÈþÉÈþÉØÉþǍĂÈûþ àôÝǮÚôàúóõßüåÔāÄþ õÝǝðþÝĂØþü 

ÅÿÄþÝÿðüÝÙïßĂñâÎûþ ÙÈþÉÈþÉØÉþâÉþÝÿðüÄñó ÝǡÄðÅÓÝñÔþÊÄþõâðþàÎþü ÕñóÉØÉþÝÿðüâÎþ ÙñóÝñóǎǮÙþ 

õÕāüǤÙòü ÙñóÝñóđÄÿØþÄÿÉßñÔþÔñóüàðÙïâÎþď ÙÈþÉÈþÉØÉþǍĂÈûþ àôÝǮÚôàúóõßüÉØÉþÝÿðüÄñó ÝôáïÖÔÉþÅóÔÎþü 

õåðÄþÔāÈþ àóÙþÄñóÈþĀÅÈþüâÎþ ÉÔÈþàóÙþÄñóÈþâÎþûþåÅÿñØþÔāÈþ ÅÄþÅöõâðþàÎþü õßßĂÎþåÔāÄþÝô 

åõÄðÈþüÊúóüØÎþüàÝþüÔÉþÅó ĀÚÉþÙïâÎþď 
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åÉÍþåǤÝöõĀÙðÈþüàöàÿÄþßĂñõâð ÕñóÈþüǍñóÈþÈúē ÉòüÙāðüõßüåßÈþüåǍĂòüõÌüÄāÄþǍĂÈûþ àôʓâÄþÔÝþü 

ßĂÎþǡÄðàðÝǮÉâÎûþ åõĀÅåõØÝÿðüõåðÄþÔāÈþ ÞÅóåõÄðÈþåÕÎþõÚðþàÿÄþßĂñõâð âÔþÝĂÔþ 

ÕÎûþáÈþõǡÄüÉØÉþâÎþ ÙÈþÉÈþÉðüÝÿðüē ÜáõØʚÈþõßü ÉñÔþõåüǍñóÈþõÉõßüǍĂÈûþ àôÝǮÜá ĀÝÈûþÝðüõßüå 

ÔāÄþ àñóåÙþõâð õßßĂÎþåÄÿñǱüĀÚÉþÕāØþüǍñóÈþǤÙòü àúóõàðÄþÝǝÔâÎûþ åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþõÙüǍñóÈþõßüǍĂÈûþ å 

ÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÝÿðü ßßĂñǍñóÈþõßüåÔāÄþ ÉòÝúÅØǳþÅāöÝǮÝÿðüĀÙǱàóÙþßðÔāÈþ ÉñØþõÅǐÝǮÝÿðü õÔāǴʗÄúǱõØßÊöĀÚÉþÙïâÎþď  

ąĄď õàûàðõÔāǴßĂñÅÿÄþ   

ÕñóÈþüǍñóÈþÈúÔāÈþ ÄÿÈûþâúóüàÿÄþßĂñâÎûþ Government Pension Fund ǍĂÈûþÉÙþàÿÍþüđ õàûàðßðÔāÈþ 

õåðÄþÙïåÅÿÄþÝÿðüÄñó õÔāǴßĂñßÙïâÎþ - 

-  Government Pension Fund âÎþ ÝôßÈþüǤÝñǱǴĀÙáØþÕÝþüÙÈþÉÈþÉØÉþē áØþÕóÙþáØþÙñóüÄñó 

ÄôÎòÕÝþüõÙüǎúóâðÝÄÜö åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþõÙüâÎûþõØßðÔāÈþ ÉØÉþõãðÈþüÕÄþ ÙñóÝñóâðàāØþ 

õâðåÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÄñó õÙüǍñóÈþßØþêüÔÎþđ Add-on ÙúóÉúÝÿñǱüĀÚÈûþ åõÄðÈþåÕÎþõÚðþÕðü 

âÎûþ ÉØÉþĀÚÉþÙïâÎþď 

-  GPF ē ÜóÔþåÚāöǴàÄþõåðÄþÔāÈþ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮõÄðþÝÔò (Investment Committee) ǍĂÈûþ 

åÚāöǴáÈþÝÿðüåÔāÄþ åÊÈþõĀÙÝǮßĂñõÉßØþåàñóǳÈĂð åÚāöǴáÈþÝÿðü ÊÄþâāÞþõßü õÄðþÝÔò 

(Member  Relations Committee) ãôđ ÕðüßĂñâÎþÄñó õÔāǴßĂñßÙïâÎþď 

-  åÄÿúǱüáÈþÝǮâÔþÝĂÔþßðÔāÈþàÎþü åÉñóüßáØþÕÝþüÝÿðüåðüàúóü åÄÿúǱüáÈþõâðþàÎþü ąččċ 

ÅóǍĂÉþĎ ÝÔþà (Ćċ)ßÄþõØǳ ÝÔñóÈþÝòÔāÈþ ÉÔÈþÔðáØþÕÝþüõÊðÈþÅöûâÎûþ áØþÕÝþüÝÿðüâÎþ  

ÊǍƽåõàÿðÄþõßǬüÅÿÞþǍñóÈþǤÙòü åÊñóÙïáØþÕÝþüÝÿðü GPF åÚāöǴâñóǳ áÈþõßðÄþàñóÉñÔþ ĀÚÉþõÙǐ 

àðǍñóÈþõÉßØþ ÊāöõÊðÈþÝǮÔÉþÅóåõØĀÚÈûþ åÉñóüßÝĂ Pre-reform Compensation ǍĂÈûþ Post-

reform Compensation Ýÿðüåðü ÕÙþÝúÕÎûþáÈþõÙüÕðüâÎþÄñó õÔāǴßĂñßÙïâÎþď Õñóâñóǳ 

õÊðÈþßǬÄþÝǮõǡÄðÈûþ GPF Äñó ÉÔÈþÕôõÕðÈþâÎûþåÅÿñØþÔāÈþ áØþÕÝþüÉóÉóõÙïÈþüē ċĄ% ÝĂð 

ÉØÉþâÉþâñóǳ ÄôüõĀÙðÈþüàðǤÙòü ÞÅóåÅÿñØþÔāÈþ áØþõÊðÈþÝǮõÙüõØâÎûþ åÚāöǴáÈþêüõßÝĂðàÎþü 

ÞÅóåÅÿñØþÔāÈþ ą.ČĈ âØþüåÕñ ÔñóüÔÄþàðâÎþÄñó õÔāǴßĂñßÙïâÎþď 

-  ÙÈþÉÈþǍĂÈûþ àóÙþâÄþÊóõÈā ǍĂÉþÅóåØÄþ ÔÉþÅóÄñó åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþõÙüǤÙòü ÙÈþÉÈþē ċĄ% Äñó 

ǍñóÈþÈúõÔðþÜǔðÝĂ ÄÿÅúõÙüǤÙòü ćĄ% Äñó ßØþÙúóõÈāÝĂ ÄÿÅúßÙïâÎþď àóÙþâÄþÊóõÈāē ąĄĄ% 

Äñó ǍñóÈþÈúõÔðþÜǔðÝĂ ÄÿÅúõÙüâÎþÄñó õÔāǴßĂñßÙïâÎþď 

-  ÕÎûþáÈþõǡÄüÝÿðüÕÎûþÕðüâÎûþ ÉóõÊðÈþüõÈāÝÿðüĎ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝÿðüÝĂ ĀÙØþàÎþßßĂñàðâÎûþ 

åÄÿñǱüåĀÝÔþÝÿðüǍĂÈûþ åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÝÿðüåðü åÅāØþÄÈþüàāÔþÅāÈûþõÙüÕðüâÎþÄñó õÔāǴßĂñßÙï 

âÎþď  
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-  ÕñóÈþüǍñóÈþÈúē GPF ÉØÉþâÎþ ÕÎûþáÈþõǡÄüÝÿðüē åÄÿñǱüåĀÝÔþÝÿðü ÔñóüÙāðüõÉßØþ Asset 

Allocation Äñó õÄðÈþüÉāðÉòÝúÅØǳþÅāöǍñóÈþâÎþÄñó õÔāǴßĂñßÙïâÎþď GPF åõØĀÚÈûþ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮ 

ÙÝðÓÝĂð ĆĄąČ ÅóǍĂÉþåÕñ ÕñóÈþüÜÔþ (ćČą.ąąČ) ÜòàòÞúõÄÿðþ ßĂñõØâÎþÄñó õÔāǴĀÝÈþßÙï 

âÎþď ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮĀÙǱßðÔāÈþàÎþü Default Plan åĀÙÈþ åĀÅðüõâð õßǬüÅÿÞþßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂú 

ÅāÈûþÝÿðüàÎþü õÙüÕðüâÎþÄñó õÔāǴßĂñßÙïâÎþď  GPF ßĂñ ÕÎûþáÈþõǡÄüÝÿðüē ĊĄ% Äñó Þúó 

ǡÄÎþÉñÔþÅÿßõâð ÄǔÝÿðüÔāÈþ ßÈþüǍĂòüÕðüǤÙòü ÄÿØþ ĈĄ% Äñó åÄÿñǱüåĀÝÔþÝÿðüÉāð ßßĂñǍñóÈþǤÙòü 

ÉāØǳþÉðüÝǮÝÿðüõâð ÄǔÝÿðüÔāÈþ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÕðüÙïâÎþď  

-  ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝÿðüåðü ÉòÝúÅØǳþÅāößðĐàÎþü Ċĉ% Äñóâð ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÊÙþõÄðþÝÔòÝĂ ÉòÝú 

ÅØǳþÅāöǤÙòü ÄÿØþ ćĉ% ÄñóÝô ÕñóßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÊÙþõÄðþÝÔòÝĂ õßǬüÅÿÞþÈĂðüßÝþüÕðüõâð ĀÙÈþÙ 

àóÙþÈØþüÝÿðüåðü ÉòÝúÅØǳþÅāöÅāÈûþĀÙǱÕðüâÎþÄñó õÔāǴßĂñßÙïâÎþď  

-  ÞÅó Covid-19 ÄðàåÔāÈþüÝô àóÙþÈØþüÝÿðüē àÎþÙÔþÝǮÙúóÉúõĀÙðÈþüàöâāðüĀÅÈþüǍĂÈûþ ßÈþüǍĂòü 

ĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮĀÙØþßÅÿÄþÝÿðü ØÎþüÙïüâāðüõâðõǡÄðÈûþ ÉāØǳþÉðüÝǮÝÿðüđ åÄÿñǱüåĀÝÔþÝÿðüǍñóÈþâÎûþ 

ÄǔÝÿðüÔāÈþ ÙñóÝñóßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúàðâÎþÄñó õÔāǴßĂñßÙïâÎþď  

-  ÕÎûþáÈþõǡÄüÙÝðÓ ØÎþüÙïüõâðõǡÄðÈûþ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮĀÙØþßÅÿÄþÝÿðü ØÎþüÙïüǍñóÈþĀÅÈþüǍĂÈûþ 

åÚāöǴáÈþÝÿðüåõØĀÚÈûþ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮǍĂÈûþÙÔþâÄþđ ØÎþüàÝþüõßǬüÅÿÞþßðÔāÈþ ÝĂØþÄØþõâð 

ÊúóüĀÚÔþÅÿÄþÝÿðü ĀÙǱàóÙþßØþåÔāÄþ åâñÙÎðÛãóâóÔØÎþüÙïüĀÅÈþüÝÿðüâÎþ  õĀÚßĂÈþüõÙü 

ßÝÎûþ ÉñØþõÅǐÝǮÝÿðüåĀÚÉþ ßĂñõØâÎþÄñóàÎþü õÔāǴßĂñßÙïâÎþď 

ąąď ÝôáïÖÊñóÈþßðåʗÄúĀÙǱÅÿÄþÝÿðü  

ĀÝØþÝðǍñóÈþÈúåõØĀÚÈûþ ǤÝñǱǴĀÙáØþÕÝþüÙÈþÉÈþÉØÉþõåðÄþßĂñ  ÙÈþÉÈþÉðüêüõßÝĂð ĆĄąČ-ĆĄąč 

ÜǔðõßüǍĂÉþÔāÈþ (č)âñØþüØòüÙïüßĂñǤÙòü ÙÈþÉÈþÉðüÔñóǳē õÝǝðþÝĂØþüâÄþÔÝþüÝĂðàÎþü ÔñóüĀÝÈûþàðâÎûþ 

åÔāÄþ âÄþǥÄòüßǬÞþåñóÝÿðüē ÜáõØʚÈþõßüåÔāÄþ ÞúóǡÄÎþåðüÄñóüßǤÙòü õßßĂÎþÔÎþÔúûõâð åÄÿñǱü 

ÅúÉðüÅāÈûþÝÿðüõÙüǍñóÈþßØþ ǍñóÈþÈúâðüåðüàúóüåÄÿúǱüáÈþõâð ßØþÙúóõÈāĀÚÈûþÚāöǴÉÎþüÕðüâÎûþ âÔþÝĂÔþÕÎûþáÈþ 

õǡÄüÉØÉþåĀÚÉþâñóǳ õĀÙðÈþüàößØþ àñóåÙþàÿÄþßĂñÙïâÎþď  

àÄþßĂñÙÈþÉÈþÉØÉþÄñó ĀÙǱĀÙÈþõĀÙðÈþüàöÝǮõÊðÈþßǬÄþßðÔāÈþ  ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝÿðü ÉòÝúÅØǳþÅāößØþåÔāÄþ 

ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮõÄðþÝÔòǍĂÈûþ åÚāöǴáÈþÝÿðüǍĂÈûþÙÔþâÄþõâð àóÙþõÊðÈþÅÿÄþÝÿðüåðü åÊÈþõĀÙõÅÿðõÝāǴÉāð  

õÊðÈþßǬÄþǍñóÈþßØþåàñóǳÈĂð åÚāöǴáÈþÝÿðüÊÄþâāÞþõßüõÄðþÝÔòãôđ ÕðüßĂñâÈûþÙïâÎþď ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮ 

åÉòåÉÍþÝÿðüÔāÈþàÎþü ßØþÙúóõÈāÝĂÉòÝúÅØǳþÅāöõâð Default Plan ǍĂÈûþ åÚāöǴáÈþÝÿðüÝĂ ĒÈþüÔñóǳÊǍƽĀÚÈûþ àāÔþàÙþ 

ÉāðõßǬüÅÿÞþǍñóÈþßØþåÔāÄþ åĀÅðüõâðßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮåÉòåÉÍþÝÿðüÄñóàÎþü  ÉòÉÍþÕðüâÈûþÙïâÎþď CPF 

ē ßØþÙúóõÈāÄñó ÅāöõáßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúßðÔāÈþàÎþü ÉāØǳþÉðüßÝǮÝÿðüǍĂÈûþ ÅÿñØþÎǰñÄðĀÙǱàóÙþâÈûþÙïâÎþď ǍñóÈþÈúē 

àóÙþÈØþüàÎþÙÔþÝǮåõĀÅåõØÝÿðüåðü õÉðÈûþǡÄÎûþõàûàðÄð åÄÿñǱüåĀÝÔþĀÙØþßǍñóÈþõĀÅ (Low Risk/ 

Investment Return) ÝÿðüǤÙòü ÉāØǳþÉðüßÝǮØÎþüõâð ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝÿðüǍĂÈûþ åÄÿñǱüåĀÝÔþĀÙØþßǍñóÈþõĀÅ (High 
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Risk/ Investment Return)ÝÿðüǤÙòü ÉāØǳþÉðüßÝǮÝÿðüõâð ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝÿðüÔāÈþ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝãðÛÿǲãð 

ÝÿðüõßüÊāöđ õàûàðÊØþüÉÉþÝǮÝÿðü ĀÙǱàóÙþÄð ÅāöõáßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúâÈûþÙïâÎþď  

ÕñóǳĀÙÈþ ÕñóÈþüǍñóÈþÈúē Government Pension Fund Äñó ÉÔÈþåõÄðÈþåÕÎþõÚðþâÎûþ åÅÿñØþÔāÈþ 

åÄÿúǱüáÈþÝǮâÔþÝĂÔþßðĐ ÊǍƽåõàÿðÄþ õßǬüÅÿÞþÝǮÄñóõÙüâÎûþåĀÙÈþ åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþõÙüßðÔāÈþàÎþü 

ÉØÉþǍĂÉþÅóåÔāÈþüßĂñ åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþõÙüßØþÔðáØþÝÿðüÝĂð ĀÙÔþâðüĀÅÈþüÝßĂñÜö õßðõÕāüàÿÄþßĂñÙïâÎþď  

ÕñóǳõǡÄðÈûþ åÉñóüßåõØĀÚÈûþ ÄðàÔñóåÔāÄþâðÝÄ  ÄðàßĂÎþåÔāÄþÙï åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþõÙüßØþ 

ÔðáØþÔÉþÅó ÙñóàðǤÙòü ÉØÉþõãðÈþüåÔāÄþ åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþõÙüßØþÔðáØþ ÄóØþÊúóüÝÎûþåÅÿñØþÝĂðàÎþü 

ÅØǳþÝĂØþüđ ÝßǍñóÈþĀÚÉþõØÙïâÎþď âñóǳĀÚÉþÙïđ ĀÝØþÝðǍñóÈþÈúåõØĀÚÈûþàÎþü ÙÈþÉÈþÉØÉþâÉþÄñó åõÄðÈþ 

åÕÎþõÚðþÝÎþÊñóÙïÄ åÄÿúǱüáÈþÝǮâÔþÝĂÔþÅÿÄþǍĂÈûþ åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþåÔāÄþ ÄÿÅúâúóüÉāöÝÎûþ 

ÜǔðõÈāåßÈþüåĀÝÉþ (Budget Source) ÝÿðüÄñó õâÅÿðÉāð âÔþÝĂÔþĀÙǒðØþüâÈûþÙïâÎþď   

ąĆď ØñÆúóü  

GPF ÉØÉþÄñó ǍñóÈþÈúÔÄðÔāÈþ åõÄðÈþåÕÎþõÚðþàÿÄþßĂñâÎûþ ÙÈþÉÈþÉØÉþÝÿðüØÎþüÔô åõÄðÈþ 

åÕÎþõÚðþßØþ ǥÄñǱüÙÝþüàÿÄþßĂñǤÙòü ÝǔñǱÈþ (ĉ) ßÙþåØÄþ (ć) ßÙþÄñó õÊðÈþßǬÄþàÿÄþßĂñÙïâÎþď ÙÕÝ 

ÝǔñǱÈþĀÚÉþâÎûþ ÕÎûþáÈþõǡÄüÝöûÙÈþÉÈþåÉòåÉÍþĎ ÖóÔñÞÝǔñǱÈþĀÚÉþâÎûþ ǍñóÈþÈúõÔðþÝĂ åõÄðÈþåÕÎþ 

õÚðþÕðüâÎûþ ÙÈþÉÈþåÉòåÉÍþÝÿðü (éÙÝð-ǤÝñǱǴĀÙáØþÕÝþüÙÈþÉÈþĎ àôÝǮÚôàúóõßü ÙÈþÉÈþåÉòåÉÍþ)Ď ÔÔñÞ 

ÝǔñǱÈþĀÚÉþâÎûþ àóÙþÈØþüÅāÈþÙÈþÉÈþåÉòåÉÍþÝÿðüĎ ÉÔóÔƺÝǔñǱÈþĀÚÉþâÎûþ ÊóõÈāåÉòåÉÍþÝÿðüĎ ÙǊȝÝ 

ÝǔñǱÈþĀÚÉþâÎûþ ÔßðüÝáÈþåàóÙþàóÙþâÎûþÄǔÝĂ åÅÿñØþÙñóÈþüåàóÙþâÝðüÝÿðü ÙÈþÉÈþßßĂñõÉǍñóÈþâÎûþ 

åÉòåÉÍþÝÿðü ÉâÎûþÝǔñǱÈþÝÿðüĀÙÎûþÝòõÉßØþ õÊðÈþßǬÄþßðÔāÈþ åÉòåÉÍþåÝÿðüåĀÙðüÄñó åõÄðÈþ 

åÕÎþõÚðþÕðüâÎþÄñó õÔāǴßĂñßÙïâÎþď ĀÝØþÝðǍñóÈþÈúēàÄþßĂñÙÈþÉÈþÉØÉþǍĂÈûþ ÙúóâǔðØþÔôâÎûþ ÉØÉþÄñó 

ąčĄĆ ÅóǍĂÉþÝĂ ÉÔÈþđÄÿÈûþâúóüÅöûǡÄǤÙòü ąččċ ÅóǍĂÉþÔāÈþ ĀÙǱĀÙÈþõĀÙðÈþüàöÝǮÄñó ĀÙǱàóÙþÅöûǡÄÙïâÎþď 

ÞÅóåÅïÔāÈþ ĀÙǱĀÙÈþõĀÙðÈþüàöÝǮē åâòüåÙāÈûþĀÚÉþõâð Government Pension Fund ÉØÉþǍĂÈûþ 

åâðüÔÄÿßĂñõØâÎþÄñóõÔāǴßĂñßÙïâÎþď Government Pension Fund âÎþ ÝãðÛÿǲãðÉòÝúÄñØþüÝÿðüĎ 

ĀÙØþàÎþâúóüâÙþõÚðþĀÙÅÿÄþÝÿðüǍĂÈûþ õÊðÈþßǬÄþÝǮÝÿðüÝĂ ÔñóüÔÄþÝǮÝÿðüåðüåâúóüĀÙǱđ ßÎþÝĂØþüÅÿÄþÝÿðü 

õåðÈþĀÝÈþßØþǍĂÈûþ åǤÈñÝþüÉðüÜáÝÿðüåÔāÄþ ÝĂòÅñóåðüÕðüßǤÙòü ÞúóǡÄÎþÉñÔþÅÿßõâð åÚāöǴåÉÎþüĀÚÉþßØþ 

ǥÄñǱüÉðüàÿÄþßĂñÙïâÎþď ÝñÝñÔñóǳǍñóÈþÈúâÎþàÎþü ÕñóÈþüǍñóÈþÈúē ĀÙǱĀÙÈþõĀÙðÈþüàöÝǮÝÿðüÝĂ åõÔāǴåʗÄúǱÝÿðüÄñó 

âð×ÄåĀÚÉþ åâúóüÅÿđ õÊðÈþßǬÄþâÈûþõǡÄðÈþü ÔÈþĀÙåÙþÙïâÎþď  

 

×××××××××××××××××××××××× 
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ÕñóÈþüǍñóÈþÈúēGovernment Pension Fund (GPF) ǍĂÈûþÉÙþàÿÍþüđ õàûàðõÔāǴßĂñÅÿÄþÝÿðü 

ÉÍþ åõǡÄðÈþüåßð õÚðþĀÙÅÿÄþ 

ąď Started Year ąččĊ 

Ćď Commencement 
Date 

Ćċ - ć - ąččċ 

ćď Related Regulatory 
Framework (Year) 
Governing Law 

Government Pension Fund Act, B.E 2539 (1996) 

Ĉď Transition Period - 

ĉď Targeted Group and 
Priorities 
 (including age of 
limited service) 

êüÉðüõÙüåÊÈûþ (ą) - Ćċ - ć - ąččċ ÅóǍĂÉþ õØʚÄþÙñóÈþü åàóÙþÔðáØþ 
ÉÔÈþÕÝþüõÊðÈþâÎûþáØþÕÝþüÝÿðü 
êüÉðüõÙüåÊÈûþ (Ć) - Ćċ - ć - ąččċ ÅóǍĂÉþ ÝÔñóÈþÝò åàóÙþÔðáØþ 
ÕÝþüõÊðÈþõØâÎûþ áØþÕÝþüÝÿðü (ÊǍƽåõàǝðÄþ) 

Ċď Mandatory or  
Compulsory 

Ćċ - ć - ąččċ ÅóǍĂÉþõØʚÄþÙñóÈþü åàóÙþÔðáØþ ÉÔÈþÕÝþüõÊðÈþâÎûþ 
áØþÕÝþüÝÿðüåÔāÄþ ÝáÈþÝõØß åÄÿúǱüáÈþǤÙòüĎ Ćċ - ć - ąččċ ÅóǍĂÉþ 
ÝÔñóÈþÝòÔāÈþ ÔðáØþÕÝþüõÊðÈþâÎûþ áØþÕÝþüÝÿðüâÎþ ÊǍƽ 
åõàÿðÄþ åÄÿúǱüáÈþÙïâÎþď 

ċď Contribution  

Ratio (% of Salary) 

åõĀÅÅúàÉðē ć%Ď  

åĀÅðüåÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÝÿðüÄñó Package åàñóÄþ ÅúÉðüÅāÈûþßßĂñßØþ åÙñó 
õÊðÈþüÕÎûþáÈþõǡÄüÝÿðüÄñó ÕÎûþáÈþǍñóÈþǤÙòü åĀÝÈûþÊúóüâÔþÝĂÔþ 
ÅÿÄþÝĂð åõĀÅÅúàÉðē ąĉ% ĀÚÉþÙïâÎþď  

Čď Government 
Contribution 

åÉñóüßåõØĀÚÈûþáØþÕÝþüÕÎûþáÈþõǡÄüǍĂÈûþÙÝðÓÔôÎòÉāðÕÎûþáÈþßǤÙòüĎ 
ÉØÉþåõãðÈþüÝĂ õĀÙðÈþüõßǭǴàðõâðáØþÕÝþüÝÿðüÔāÄþ åÄÿñǱüÅúÉðü 
ÅāÈûþõàÿðþõǡÄüåõØĀÚÈûþ ÕÙþÝúđ Ć% ÕÎûþáÈþõÙüÙïâÎþď 

čď Minimum 
Contribution 

åõĀÅÅúàÉðē ć% 

ąĄď Offered Packages GPF åõØĀÚÈûþ åÚāöǴáÈþÝÿðüē ÉðüáÔþõØõßüâÄþâðõÅÿðÈþÅÿñõßü 
åÔāÄþ åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÝÿðüÄñó Package åàñóÄþ áØþõÊðÈþÝǮõÙü 
àÿÄþßĂñÙïâÎþ- 
õØÕñóÈþõßüåâúóüÉßñÔþõàǝðûÅÿǍñóÈþßØþ 
- åñÝþßðõÅÿüõÈā 
- ÙÎðõßüõÅÿüõÈāÝÿðü  
- õÉÿüáÞþĀÅÈþüǍĂÈûþ õÉÿüõàǝðûõÙüĀÅÈþü 
- åðÝÅúáÈþ õÈāÔñóüÙāðüõÉĀÅÈþü 

Ùò÷Ôüô(Ā) 
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ÉÍþ åõǡÄðÈþüåßð õÚðþĀÙÅÿÄþ 

- GPF Bazaar 
- åÅÿñØþÙñóÈþü åàóÙþÝÿðü /   åǤÈñÝþüÉðüÞôǤÙòüõØʚÄþ åâÄþõÝāüáÝþü  
õǡÄðÈþü àóÙþÈØþüÝÿðü 
õÙÿðþßǭÈþÝǮåÅÿñØþÝÿðü ÔñóüÙāðüõÉĀÅÈþü 
- ÅßòüâāðüĀÅÈþü 
- åÙØþüõĀÚĀÅÈþüàôÝǮõßüàóÙþÈØþüÝÿðüÄñóÔðáØþÞôõÊðÈþßǬÄþõÉĀÅÈþü 

ąąď Pensionable Wages (ĉ) ǍĂÉþÉðÙÿÝþüÝǝàÉð 

ąĆď Replacement Rate àÉðē åÉðüÕñóüßßĂñâÎûþ áÈþõÈāǍǮØþüÕðü åĀÝÈûþÊúóüâÔþÝĂÔþÅÿÄþ ÝĂð 
åõĀÅÅúàÉðē ċĄ% ĀÚÉþÙïâÎþď 

ąćď Accrual Rate àóÙþâÄþ ÔÉþǍĂÉþÉòåÔāÄþ åõĀÅÅúàÉðē Ć% ßßĂñÙïâÎþď 

ąĈď Challenges - ÕÎûþáÈþõǡÄüǍǮØþüÕðü 
- ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮǍĂÈûþÙÔþâÄþâÎûþ ÉāØǳþÉðüßÝǮÝÿðü ÔñóüÙāðüàðĀÅÈþü 
- ÉØÉþåÅÿÈþüÅÿÈþüõÙïÈþüÉÎþüĀÅÈþü  

ąĉď Reason to make 
Pension System 
 Refrom 

ÙÈþÉÈþǍĂÈûþÉÙþàÿÍþüâÎûþ ǍñóÈþÈúõÔðþē áØþÕóÙþáØþÙñóüÝÿðüÄñó õàǝðûÅÿǍñóÈþ 
ßØþǍĂÈûþ åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÝÿðüÄñó ÙñóÝñóõÙüǍñóÈþßØþ 

ąĊď How to calculate 
the benefits 

àÉÍþÙÈþÉÈþ 

õØʚÄþÊúóü ĉǍĂÉþÉð àõÙïÈþü ĊĄ à ē ÙÿÝþüÝǝàÉð àóÙþâÄþǍĂÉþ
ĉĄ

 

ÔÉþàúóüÔÉþÅöÔÎþüõÙüõÈā (àóÙþâÄþÊóõÈā)  
õØʚÄþÊúóüÕóÔþàÉð × àóÙþâÄþǍĂÉþ 
(àÉÍþÙÈþÉÈþåÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈþûâÎþ åǤÈñÝþüÉðüÝÞôÝò õØʚÄþÊúóü åÝǮ 
ÕÝþüâÄþ àõÙïÈþü ĊĄà åÔāÄþ ÙÿÝþüÝǝàÉðē ċĄ% ÕÄþÝÙñóß 
Ùïď) 

ąċď Survivor Benefits ÔðáØþÕÝþüõÊðÈþõØÉÍþ áØþÕÝþüõâÊúóüâÎþ ÄñÉƬÔāÈþ- 
- Bequesting Gratuity = õØʚÄþÊúóüÕóÔþàÉð x àóÙþâÄþǍĂÉþ 

ÙÈþÉÈþÉðüõâÊúóüâÎûþ ÄñÉƬÔāÈþ - 

- ÙÈþÉÈþàÉðē ćĄ ÊÝǝßĂñõâð ÙÝðÓåÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþ  
 
âðüâÝòüÔÉþêüàǝÈþ Bequesting Gratuity ē Ĉ Ùúó Ć ÙúóÄñó ßßĂñÝÎþĀÚÉþ 
ÙïâÎþď âðüâÝòü ć êüǍĂÈûþåÕÄþßĂñÙïÄ Bequesting Gratuity ē ĉ 
Ùúó ć ÙúóÄñó ßßĂñÝÎþĀÚÉþÙïâÎþď  
ËØòüÅÈþÙāØþüĀÚÉþàǝÈþ  Bequesting Gratuity ē ą ÙúóÄñó ßßĂñÝÎþĀÚÉþÙï 
âÎþď 
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ÉÍþ åõǡÄðÈþüåßð õÚðþĀÙÅÿÄþ 

ÝñÜĀÚÉþàǝÈþ  Bequesting Gratuity ē ą ÙúóÄñó ßßĂñÝÎþĀÚÉþÙïâÎþď 
âðüâÝòüĎ ËØòüÅÈþÙāØþüĎ ÝñÜÔñóǳâÎþ Survivor Benefit ÅúÉðüÅāÈûþßĂñâô 
Ýÿðü ĀÚÉþÙïâÎþď 

ąČď Benefit Payment  
Mode 

GPF ÉØÉþâñóǳ áÈþõßðÄþßØþ õßǬüÅÿÞþÅöûâÎûþ ǤÝñǱǴĀÙáØþÕÝþüâÎþ åâÄþ 
(ĊĄ) ĀÙÎûþâÎûþåÅÿñØþÔāÈþ àóÙþâÄþÊóõÈā âñóǳÝãóÔþ àÉÍþÙÈþÉÈþÄñó 
ÅúÉðüÅāÈûþßßĂñÝÎþ ĀÚÉþÙïâÎþď àóÙþâÄþÊóõÈāē ąĄĄ% Äñó 
ǍñóÈþÈúõÔðþÜǔðÝĂ ÄÿÅúõÙüÝÎþĀÚÉþǤÙòü ÙÈþÉÈþàÉðē ċĄ% Äñó àÎþü 
ǍñóÈþÈúõÔðþÜǔðÝĂ ÄÿÅúǤÙòü ćĄ% ÄñóÝô GPF ÝĂ ÄÿÅúÝÎþĀÚÉþÙïâÎþď  
(Living Gratuity, Bequesting Gratuity ÄñóàÎþüÉÎþüÝÿÍþüÉÎþüÄÝþü 

ÝÿðüǍĂÈûþåÎò ßßĂñÙïâÎþ) (Ref; GPF Act Section 3) 

ąčď Retirement Age   

   Normal ĊĄ 
   Mandatory ĊĄ 
   Early ĉĉ 

ĆĄď Fund Board Name Government Pension Fund Board 

Ćąď Status of Chairman ÜǔðõßüáØþǥÄòüÐðØē  åǤÝöÔÝþüåÔāÈþüáØþ (Permanenet 
Secretary) 
ÜǔðõßüáØþǥÄòüÐðØĎ ĀÙÎþõÕðÈþÉóáØþǥÄòüÝĂ ÅØǳþåÙþÅāÈûþßĂñÙïâÎþď  

ĆĆď Number of Board  
Members 

Ćĉ êü 

Ććď Structure of  
the fund Board 

Government Pension Fund Board Äñó õåðÄþõÚðþĀÙÙï ÊÙþõÄðþÝ 
Ôò (ċ) ÅóĀÚÈûþ ÚāöǴÉÎþüÕðüǤÙòü åÚāöǴ (Č) ÅóĀÚÈûþ ÚāöǴÉÎþüÕðüÙïâÎþ - 
- Member Relations Subcommittee 

- -Investment Subcommittee 
- -Performance Appraisal and Remuneration Subcommittee 
- -Legal Subcommittee 

- -Risk Management Subcommittee 
- -Corporate Governance Subcommittee 
- -Audit Subcommittee 
¶ -Fund Management Group 
¶ -Investment Strategy and External Fund Management Group 
¶ -Member relations and Communication Group 
¶ -Risk Management Group 
¶ -Corporate Counsel Group 
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ÉÍþ åõǡÄðÈþüåßð õÚðþĀÙÅÿÄþ 

-Fund Operation Group 
¶ -Information Technology Group 
¶ -Corporate Administration Group 

ĆĈď Board Member's 
Designation 

åÚāöǴáÈþ (Ćĉ) êüÙïáÈþõâð âúóüêüâúóüÚàĂÞþ (Tripartite)ÉØÉþ 
ĀÚÉþÙïâÎþď åàóÙþâÝðüÄñóÞþÉðüàĂÞþ (ąĆ) êüĎ åàóÙþßĂÈþåÝǮõÊðÈþ 
åßð ßĂñ ÄñóÞþÉðüàĂÞþ (č) êüĎ ÄǞÝþüÄÿÈþâô (ć) êüǍĂÈûþ åÝǮõÊðÈþåßð 
ßĂñÅÿǱÙþ (Chairman) (ą) êü 

Ćĉď Terms of Board   

  Chairman Ć ǍĂÉþ (âÄþÔÝþü Ć ǥÄñÝþÕÄþÙñóÝñó ÅØǳþÕðüÅāÈûþÝßĂñÙï) 

  Member Ć ǍĂÉþ (âÄþÔÝþü Ć ǥÄñÝþÕÄþÙñóÝñó ÅØǳþÕðüÅāÈûþÝßĂñÙï) 

ĆĊď  Investment  
Management 

ÙÈþÉÈþßØþÙúóõÈāÝÿðüÄñó ÉòÝúÅØǳþÅāößðÔāÈþ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝôáïÖ ÅÿÝĂÔþ 
õÊðÈþßǬÄþÙïâÎþď ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝôáïÖÝĂð ÙñóÈþÊñóÈþÝǮåÝÿñǱüåÉðüÝÿðü 
ǍĂÈûþ ÕñóÙñóÈþÊñóÈþÝǮåÝÿñǱüåÉðüÔÉþÅóÅÿÈþüÉòåàñóÄþ åÅÿñǱüÄÿßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂú 
ĀÅÈþüĀÚÉþÙïâÎþď ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮ ÝØþõØÆÿðâÎþ åÚāöǴáÈþÝÿðüåÔāÄþ 
åõÄðÈþüÊúóü åÄÿñǱüåĀÝÔþÝÿðüõÙüǍñóÈþßØþ  õÔāüõÅǐõĀÝðþĀÝÈþđ Ôð 
áØþåĀÙÎûþåá ÞôßÝÎþĀÚÉþÙïâÎþď 

 Ćċď Interest Rate ċ.čĄ% 

ĆČď Retirement Account 
Number 
 (Identity Number) 

åÚāöǴáÈþ ÔÉþêüÅÿÈþüÉòåÔāÄþ áØþÕÝþüÕÎûþáÈþõǡÄüĎ åÉñóüßÕÎûþ 
áÈþõǡÄüĎ ĀÙǱĀÙÈþõĀÙðÈþüàöÝǮåÔāÄþ åǥÄñǱõàÿðþõǡÄüÕÎûþáÈþõǡÄü 
ǍĂÈûþĀÙǱĀÙÈþõĀÙðÈþüàöÝǮåàāØþ õàÿðþõǡÄüÕÎûþáÈþõǡÄüÝÿðüǍĂÈûþ ÔñóüÙāðü 
ÝǮÝÿðüÙïáÈþâÎûþ ÔÉþêüÅÿÈþüõÈāÉðßÈþüÔÉþÅóÉòÄñó ÚāÈûþàĂÉþõÙüÕðüÙï 
âÎþď 

Ćčď Contribution  
Collection Process 

Government Pension Fund Act B.E 2539, Section 39  
ĀÙǒðØþüÅÿÄþåß  éÙõÖåÔÎþĀÙǱâÎûþ åÅÿñØþõǍĂʚÈþüÙñóÈþüÄðàÔāÈþ 
àóÙþÈØþüÅāÈþâñóǳ áÈþõßðÄþàðõâð åÉñóüßáØþÕÝþüÝÿðüÝĂð âÔþÝĂÔþ 
Õðüõâð ÕÎûþáÈþõǡÄüǍǮØþüÄñó ßØþÙúóõÈāåÚāöǴâñóǳ ÕÎûþáÈþõÙüßÙïÝÎþď 
ĒÈþüéÙõÖåßÙÈþ åÚāöǴáÈþâÎþ åÅÿñØþÄðàÔÉþÅóÔāÈþ àÉðÝßßĂñ 
ÙïÄ âñóǳÝãóÔþ õàǝðûÅÿàÉðßßĂñõØõâð ÄðàÔāÈþĀÚÉþÙïÄ ĒÈþüåÚāöǴ 
áÈþßßĂñõâð àÉðēåÅÿñǱüåÉðüÄñó ÉóõÊðÈþüõÈāÕöâñóǳ  àǫöõÙüßÝÎþ 
ĀÚÉþÙïâÎþď   
ßØþÙúóõÈāõÄðÄþÅúâÎûþÙúóÉúÝĂð åÉñóüßÐðØ (state agency)ÝÿðüÝĂ 
ÔðáØþÅúåĀÚÉþõÊðÈþßǬÄþÄð åÚāöǴáÈþÝÿðüē ÕÎûþáÈþõǡÄüÄñó GPF 
ßØþÙúóõÈāåÚāöǴâñóǳ ÕÎûþáÈþõÙüÙïâÎþď åÉñóüßÐðØ(state agency) âÎþ 
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ÉÍþ åõǡÄðÈþüåßð õÚðþĀÙÅÿÄþ 

åÚāöǴáÈþßßĂñõâðàÉðÝĂ ÉóõÊðÈþüõÈāÙÝðÓÄñó ÕñØþÅÿØþÕðüǤÙòü åÉñóüß 
áØþÕÝþüÝÿðü àÉðßâÎûþõØǳÔāÈþ ĒÈþüÉóõÊðÈþüõÈāÄñó àǫöõĀÙðÈþüõÙüß 
ÝÎþĀÚÉþÙïâÎþď ÕñóǳåĀÙÈþ ÉóõÊðÈþüõÈāǍĂÈûþ ÙÝðÓÎòÝǝâÎûþ åÉñóüßē 
ÕÎûþáÈþõǡÄüåðüàÎþü ĒÈþüàǫöõĀÙðÈþüâÎûþõØǳÔāÈþÙÈþ ÔÉþÙïÔÎþü 
ÕÎûþâāÈþüàǫöõĀÙðÈþü õÙüÙïâÎþď (Section40)  
ÉØÉþõãðÈþüÝĂ ÉØÉþåâÉþâñóǳ õĀÙðÈþüàðõâð áØþÕÝþüÝÿðüåÔāÄþ 
åÉñóüßÝĂÕÎûþáÈþõÙüõâð ÄØêüßØþÙúóõÈā (Initial Fund) ÄñóÝô Üǔð 
õßüáØþǥÄòüÐðØÝĂ ÅÿÝĂÔþÕðüõâðÉúǍǮØþüÝÿðüĎ àóÙþÕúóüàóÙþØÎþü 
ÝÿðüǍĂÈûþåÎò ÔāÄþÅÿÄþǤÙòü åÉñóüßåÙþõÈā (Government Deposit) 

ÕöÝĂ àǫöõÙüÙïâÎþď (Section 40) 
ÙÈþÉÈþßßĂñâôåðü åÉñóüßÝĂõÙüõâð õàÿðþõǡÄü âñóǳÝãóÔþ ÙÈþÉÈþÉðüē 
åÙñóßõÈāåðüàÎþü åÉñóüßÐðØÝĂÙÈþ ÔðáØþÞôÄðõÊðÈþßǬÄþ õÙüÙïâÎþď 
åÉñóüßÐðØâÎþ åÚāöǴáÈþàÉðßõâð åÅÿñØþÔñóÈþüÔāÈþ áØþǥÄòüÐðØÝĂ 
âÔþÝĂÔþÕðüõâð ǍǮØþüÕðüÝÿðüåÔñóÈþü åÚāöǴáÈþē õÈāÉðßÈþü (Member's 
account) Õöâñóǳ ÕÎûþáÈþõÙüÙïâÎþď (Section 41 page 16) 
åÉñóüßÐðØÝÿðüÝĂ ÔðáØþÞôÄð ǥÄòüǡÄÙþõÊðÈþßǬÄþǤÙòü àÉðÕóÔþ 
âÎûþõØǳÔāÈþ ÕÎûþáÈþõǡÄüåðü åÚāöǴáÈþēàÉðÕöÝĂ ÅÿØþàĂÙþÄð 
ßØþÙúóõÈāåÚāöǴÕöâñóǳ ÕÎûþâāÈþüõÙüÝǮÝÿðüõǡÄðÈûþ ÕÎûþáÈþõǡÄü õØʚÄþ 

ÄÿÝôÝÿðü ÝĀÚÉþõÙǐǍñóÈþõǡÄðÈþü âúóüâÙþÞôÊÝñÙïâÎþď  

ćĄď Asset Allocation 
(382118.14 Million 
Baht in 2018) 

àÄþßĂñĀÙǒðØþüÕðüâÎûþ éÙõÖåß ßØþÙúóõÈāÙñóÈþÊñóÈþÝǮē ĊĄ% Äñó ÉāØǳþ  
ÉðüßÝǮØÎþüõâð ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝÿðüÔāÈþ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúßÝÎþĀÚÉþÙïâÎþď 
(éÙÝð - ÜÓþåÙþõÈāÝÿðüĎ åÉñóüßÉðÅÿǱÙþÝÿðüǍĂÈûþ åÉñóüßåðÝÅú ÉðÅÿǱÙþÝÿðü) 
ÙñóÈþÊñóÈþÝǮē ĈĄ% Äñó ÉāØǳþÉðüßÝǮÝÿðüâÎûþ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝÿðü (éÙÝð -  
ÉõÔðûåñÔþÅÿñØþüàóÙþÈØþüÝÿðüĎ õÅÿü õÈāàÄþÝĂÔþàóÙþÈØþüÝÿðüǍĂÈûþ àöàĂÞþ 
ǍñóÈþõâð õÅÿüõÈāàÄþÝĂÔþàóÙþÈØþüÝÿðü) ÔāÈþßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúǍñóÈþÙïâÎþď 
ÕñóÅāÈûþĀÙǱÕðüâÎûþ ßðÅñóÈþǍǮØþüåØÄþÝĂ ąĄ% Äñóâð ÉõÔðûåñÔþÅÿñØþü 
àóÙþÈØþüÝÿðüǍĂÈûþ ÄðàßĂÎþõÅÿüõÈāàóÙþÈØþüÝÿðü (Non-rated corporate 

debentures) ÔāÈþàÎþü ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúßÝÎþ ĀÚÉþÙïâÎþď 
- Thai Short-term Bonds   (27.25%) 
- Thai Government Bonds (19.94%) 
- Thai Corporate Bonds     (16.98%) 
- Inflation Link Bonds        (1.55%) 
- Thai Public Equity           (6.93%) 
- Thai Real Estate               (5.07%) 
- Thai Private Equity          (0.86%) 
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ÉÍþ åõǡÄðÈþüåßð õÚðþĀÙÅÿÄþ 

- Money Market (0.66%) 
- Global Corporate Bonds   (0.01%) 
- Developed Market Public Equity     (6.28%) 
- Emerging Market Public Equity       (2.93%) 
- Global Real Estate (3.41%) 
- Infrastructure   (1.92%) 
- Commodities   (0.11%) 
- Global Private Equity (2.12%) 
- China Bonds   (0.78%) 

- China Equity   (0.30%) 
- Absolute Return Fund  (3.03%) 

ćąď Withdraw  
Contributions 

áØþÕÝþüÕÎûþáÈþõǡÄü ÕÎûþáÈþÕðüâÎûþ ÝÎþâÎûþáØþÕÝþüÝÊñó 
áØþÕÝþüÕÎûþáÈþõǡÄüĎ åÉñóüßÕÎûþáÈþõǡÄüǍĂÈûþ åĀÝÔþÝÿðüÄñó ĀÙØþ 
àÎþßßĂñÝÎþ ĀÚÉþÙïâÎþď 
åÝǮÕÝþüâÄþ (ąĄ) ǍĂÉþ ÝĂ (Ćĉ) ǍĂÉþåÔāÈþüßĂñâÎûþ åÚāöǴáÈþâÎþ 
àóÙþâÄþÊóõÈā ÅúÉðüÅāÈûþßĂñâÎþď   
åÝǮÕÝþüâÄþ (Ćĉ) ǍĂÉþǍĂÈûþåÕÄþßĂñÙïÄ  

- ÙÈþÉÈþàÉð âñóǳÝãóÔþ àóÙþâÄþÊóõÈā 

- áØþÕÝþüÕÎûþáÈþõǡÄü 
- åÉñóüßÕÎþûáÈþõǡÄü 
- Post-reform Compensation  
- Pre-reform Compensation (ÉØÉþõãðÈþüÝĂ ÉØÉþâñóǳ 
õĀÙðÈþüàðâÎûþáØþÕÝþü) 

ćĆď Tax Exemption ÕñóÈþüǍñóÈþÈúē åǤÈñÝþüÉðüÉóõÈāåÉòåÉÍþÝÿðüÝĂ ÕÎûþáÈþõǡÄüÝÿðüÄñó 
åÅāØþõàǝðûõÙïûÅāÈûþ õÙüÙïâÎþď ÊñóàñóâÎþÝĂð ßØþÙúóõÈāÝÿðüâñóǳ ÕÎûþáÈþ  
õǡÄüÝÿðüÄñó ÔÉþǍĂÉþàǝÈþ ÜÔþ (ćĄĄĄĄĄ) åÕñ åÅāØþõàǝðûõÙüǤÙòü 
(the first ¦E¬)Ď ÕÎûþáÈþõǡÄüÝÿðüÄñó ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝÿðüÝĂ ßßĂñâÎûþ 

åÅāØþõàǝðûõÙïûÅāÈûþõÙüßØþ âÔþÝĂÔþÕðüâÎûþ åÄÿñǱüåĀÝÔþÝÿðüÄñó 
åÅāØþõàǝðûõÙüĀÅÈþü (the second ¦E¬) ǍĂÈûþ åÅāØþõàǝðûõÙïûõÙüßØþ 
âÔþÝĂÔþÕðüâÎûþ åǤÈñÝþüÉðüåÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÝÿðüÄñó åÅāØþÄÈþü 
àāÔþÅāÈûþ õÙüĀÅÈþü (the third ¦E¬) ĀÚÈûþõÙüÙïâÎþď 

ććď Coverage - 

 ćĈď Earning limitation  
for coverage 

_ 

 ćĉď Penalty for late  _ 
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contribution 

ćĊď Additional Savings  
Fund 

Retirement Mutual Fund,  National Savings Fund (NSF),  
Super Saving Fund 

ćċď 
 

the source of  
the fund 

Contributions of the Employee & Government Contribution 

ćČď Remark   
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ÕñóÈþüǍñóÈþÈúÙÈþÉÈþÔāÈþ àÄþßĂñÄÿÈûþâúóüàÿÄþßĂñõâð ÙÈþÉÈþåÉòåÉÍþÝÿðü 

 

Civil Service Pension Scheme (1902) 

ü ǤÝñǱǴĀÙáØþÕÝþüÝÿðü åÄÿúǱüáÈþÙïâÎþď 

ü Pension Act B.E 2444 (1901)Ď ąčĉą ÅóǍĂÉþÔāÈþ Civil Service Pension Act B.E. 2494 (1951) ĀÚÈûþ 

åÉðüÕñóüĀÙǒðØþüÙïâÎþď 

ü âÔþÝĂÔþåÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈþûÉØÉþ (Defined Benefit) ĀÚÉþÙïâÎþď 

ü ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþÄñó ÔÉþǍĂÉþÅÿÈþüàÿðÕðüâúóüÉāöâÎûþÉØÉþ (Pay-as-you-go) ĀÚÉþÙïâÎþď 

ü ǍñóÈþÈúõÔðþÜǔðõÈāÝĂ ÄÿÅúâúóüÉāöÙïâÎþď 

ü ÔÉþâÄþÔðÙÈþÉÈþõÙüÙïâÎþď 

 

 

Provident Fund (1987) 

ü ÙóÆƩàñÄÄǔÝĂ åàóÙþâÝðüÝÿðüåÔāÄþ ÙÕÝêüÊúóü ÙÈþÉÈþåÉòåÉÍþĀÚÉþÙïâÎþď 

ü ǍñóÈþÈúõÔðþÙñóÈþàóÙþÈØþüÝÿðüÝĂ åàóÙþâÝðüÝÿðüǍĂÈûþ ÙóÆƩàñÄÄǔÝĂ åàóÙþâÝðüÝÿðü åÄÿúǱüáÈþÙïâÎþď 

ü ÊǍƽåõàÿðÄþåÉòåÉÍþǤÙòü âÔþÝĂÔþÕÎûþáÈþõǡÄüÉØÉþĀÚÉþÙïâÎþď 

ü ÕÎûþáÈþõǡÄüÙÝðÓÝĂð àÉð/ÉßñÔþē Ć % ÝĂ ąĉ% åÕñ ÕÎûþáÈþǍñóÈþÙïâÎþď 

ü åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÄñó ÔÉþàúóüÔÉþÅöÔÎþüÕóÔþõÙüÙïâÎþď 

ü åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÝĂð ÕÎûþáÈþõǡÄü ÕÎûþáÈþÕðüâÎûþ ßðÅñóÈþǍǮØþüǍĂÈûþ ÕÎûþáÈþÕðüâÎûþǍĂÉþåàñóÄþ  

åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþ ĀÙØþàÎþõÙüÙïâÎþď 

 

 

Social Security Fund (SSF) (1990) 

ü ÙóÆƩàñÄÄǔÝĂ åàóÙþâÝðüÝÿðüǍĂÈûþåÉñóüßåàóÙþâÝðüÝÿðü (õØǳÉðüàõÙüàóÙþâðüåÙïåáÈþ)ÝÿðüÄñó 

àôÝǮõßüÊñóÈþßðåÄðåÄāÞþõÙüǍñóÈþßØþ ßÎþßǬÞþđ ÚāöǴÉÎþüÕôõÕðÈþĀÅÈþüĀÚÉþÙïâÎþď 

ü ÝáÈþÝõØßĎ âÔþÝĂÔþåÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÉØÉþĀÚÉþÙïâÎþď 

åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþ (ċ) ÝÿñǱüõÙüÙïâÎþď (ØʚÝÄÿØþüĎ ÝòüÚāðüÅāÈûþĎ ÝâØþÉāÝþüĎ õâÊúóüÝǮ (ÍÙÝð-åâóÜÉßñÔþ)Ď 

ÄõàüâôÈÞþõÉðÈûþõßĂðÄþÝǮĎ åàóÙþàÄþÝöûĎ ÙÈþÉÈþ) 

ü ÕÎûþáÈþõǡÄüåĀÚÉþ åàóÙþâÝðü ĉ%Ď åàóÙþßĂÈþ ĉ%Ď åÉñóüßÝĂ Ć.ċĉ% ÕÎûþáÈþßÙïâÎþď 

ü âÄþǥÄòüåÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÝÿðü ÅúÉðüÅāÈûþĀÙǱßðÔāÈþ åÝǮÕÝþüâÄþ (ąĉ) ǍĂÉþßĂñâÎûþ åàóÙþâÝðüÝÿðü 

åðüÔÉþâÄþÔðÙÈþÉÈþĎ åÝǮÕÝþüâÄþ (ąĉ) ǍĂÉþõåðÄþåàóÙþâÝðüÝÿðüÄñó ÔÉþàúóüÔÎþüÙÈþÉÈþĎ 

ÄñóÞþÙñóÈþàóÙþÈØþüàóÙþÄñóÈþâôÝÿðüÄñó ÔÉþàúóüÔÎþüÙÈþÉÈþ ÉâÎûþÙúóÉúÝÿðüĀÚÈûþ õÙüåÙþÙïâÎþď 

 

 

Ùò÷ĦƗŅ - ā 
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Government Pension Fund (GPF) (1997) 

ü ÜǔðõßüáØþÕóÙþáØþÙñóüĀÚÉþõÙǐõØâÎûþ ǤÝñǱǴĀÙáØþÕÝþüÙÈþÉÈþē åÅÄþåÅöÄñó õĀÚõàǝðûõÙüǍñóÈþßØþǍĂÈûþ 

åǤÈñÝþüÉðüåÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþÝÿðüÄñó ÙñóÝñóÔñóüĀÝǰÈûþõÙüǍñóÈþßØþ ßÎþßǬÞþÙïâÎþď 

ü ąččċ ÅóǍĂÉþÔāÈþ ÉÔÈþÔðáØþÕÝþüõÊðÈþâÎûþ áØþÕÝþüÝÿðüåðüàúóü ÝĀÚÉþÝõØ åÄÿúǱüáÈþÙïâÎþď 

ü âÔþÝĂÔþÕÎûþáÈþõǡÄüåÉòåÉÍþĀÚÉþÙïâÎþď 

ü ǤÝñǱǴĀÙáØþÕÝþüÝÿðüâÎþ ć% åÕñÕÎûþáÈþßǤÙòüĎ åÉñóüßâÎþ ć% ÕÎûþáÈþõÙüÙïâÎþď åõĀÅÅúàÉðē 

ąĉ%åÕñÄñó áØþÕÝþüÝĂ ÊǍƽåõàÿðÄþÕÎûþáÈþǍñóÈþÙïâÎþď  

(åÉñóüßåõØĀÚÈûþ ÉØÉþåõãðÈþüÝĂ õĀÙðÈþüàðâÎûþáØþÕÝþüÝÿðüåÔāÄþ Pre-reform Compensation  

ǍĂÈûþ ÙÈþÉÈþàÉðÔāÄþÅÿÄþÝǮÙúóõâØÎþü åõĀÙðÈþüåàöõǡÄðÈûþ åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþ õàÿðûØÎþüâāðüÝǮ  

åÔāÄþ Post-reform Compensation ÔñóǳÄñó ÕÎûþáÈþõÙüÙïâÎþď) 

ü åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþõÙüâÎûþÙúóÉúÝĂð àÉÍþÙÈþÉÈþǍĂÈûþ ÊóõÈāÔñóǳĀÚÉþÙïâÎþď 

 

 

Retirement Mutual Fund (RMF)  

ü ĆĄĄą ÅóǍĂÉþÔāÈþÉÔÈþåâúóüĀÙǱÙïâÎþď 

ü âÄþõÔðÈûþâÄþâðßĂñõâð åǤÈñÝþüÉðüÜáåÔāÄþ ÄñóÞþÙñóÈþõßßĂÎþÉóõÊðÈþüõÈāÝÿðü ĀÝǰÈûþÔÈþǍñóÈþßØþ 

ßÎþßǬÞþâÎþď 

ü àôÔñóÈþüåÔāÄþ åÄÿúǱüáÈþõâð ÙÈþÉÈþÉØÉþÔÉþÅóĀÚÉþÙïâÎþď 

ü ÊǍƽåõàÿðÄþÕÎûþáÈþǍñóÈþâÎûþ âÔþÝĂÔþÕÎûþáÈþõǡÄü õÙüâāÈþüßâÎûþÉØÉþĀÚÉþÙïâÎþď 

ü åÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈûþåõØĀÚÈûþ ÝñÝñÔñóǳē ÉóõÊðÈþüõÈāÝÿðüåðü ÔÉþàúóüÔÉþÅöÔÎþü ĀÙØþàÎþßßĂñÝÎþĀÚÉþǤÙòüĎ 

ü ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮÝÿðüÝĂ åÔñóüǍĂÈûþåĀÝÔþÝÿðüàÎþü ßßĂñÅúÉðüǍñóÈþÙïâÎþď 

ü àÉðåÉðüÕñóüßßĂñâÎûþ áÈþõÈāǍǮØþüÕðüÝĂð ÝñÝñēÉóõÊðÈþüõÈāõÙǐ ÝôÔÎþǤÙòü ÄāöàāöÝǮßĂñÙïâÎþď 

ü åâÄþ ĉĉǍĂÉþĀÙÎûþâÎûþåÅÿñØþÔāÈþ ÕÎûþáÈþõǡÄü(ÉóõÊðÈþüÕðüâÎûþ)Äðà åØÎþüÊúóü ĉ ǍĂÉþßĂñàǝÈþ 

åÅāØþõàÿðûõÙïûÅúÉðüÅāÈûþ ǍĂÉþÉÍþßßĂñÝÎþĀÚÉþÙïâÎþď 

 

 

Old Age Allowance (OAA) 

ü ĆĄĄĉ  ÅóǍĂÉþÔāÈþ ÉÔÈþåâúóüĀÙǱÙïâÎþď 

ü âÄþǥÄòüßǬÞþåñóÝÿðü âÄþâðõÅÿðÈþÅÿñõßüåÔāÄþ ÔÉþâÄþÔðÙÈþÉÈþÙúóÉúĀÚÈûþ õÙüåÙþßØþßÎþßǬÞþÙï 

âÎþď 

ü åÉñóüßÙÈþÉÈþÝßßĂñõâð åâÄþ ĊĄ ǍĂÉþǍĂÈûþåÕÄþ âÄþǥÄòüßǬÞþåñóÝÿðüåÔāÄþĀÚÉþÙïâÎþď 

ü ÕÎûþáÈþõǡÄüÕÎûþâāÈþüßØþÝàñóåÙþÙïď 

ü ǍñóÈþÈúõÔðþÜǔðõÈāÝĂ ÔñóÄþǎñóÄþÄÿÅúĀÅÈþüĀÚÉþÙïâÎþď  

ü àÄþßĂñÄðàÔāÈþ ÅāÈûþĀÙǱõÙüõâð õÕðÄþÙúûõǡÄüÝĂð ßßĂñâôē åâÄþåßǬÞþõÙǐÔāÈþ ÝôÔÎþǤÙòü Äāö 
àāöǍñóÈþÙïâÎþď  
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National Savings Fund (NSF) 

ü ĆĄąą ÅóǍĂÉþÔāÈþÉÔÈþÔÎþõÕðÈþÙïâÎþď 

ü ÄñóÞþÙñóÈþÉòüÙāðüõßüàóÙþâôÝÿðüåÔāÄþ ÔÉþâÄþÔðÙÈþÉÈþõÙüåÙþĀÅÈþüǍĂÈûþ åǤÈñÝþüÉðüÊóõÈā õÙüåÙþ 

ßØþßÎþßǬÞþÙïâÎþď 

ü åÚāöǴáÈþ Ć.ć âØþü ßĂñÙïâÎþď 

ü ÊǍƽåõàÿðÄþÕÎûþáÈþǍñóÈþâÎûþ âÔþÝĂÔþÕÎûþáÈþõǡÄü õÙüâāÈþüßâÎûþÉØÉþĀÚÉþÙïâÎþď 

ü åÚāöǴáÈþÝÿðüåõØĀÚÈûþ ÔÉþǍĂÉþàǝÈþ ÕñóÈþüÜÔþ ĉĄ ÝĂ ąćĆĄĄ åÔāÈþü ÕÎûþáÈþǍñóÈþǤÙòü ÊāöõÊðÈþÝǮ 

(Incentive) ÔÉþÅóåõØĀÚÈûþ åÉñóüßÝĂàÎþü ÔÉþǍĂÉþàǝÈþ ÕñóÈþüÜÔþ ąĆĄĄ ǍĂÈûþ õåðÄþÙÝðÓåðü 

ÕÎûþáÈþõÙüÙïâÎþď 

ü ĆĄąĉ ÅóǍĂÉþÔāÈþ ÉÔÈþåâúóüĀÙǱÙïâÎþď 

 

 

Super Savings Fund (SSF) 

ü ĆĄąč ÅóǍĂÉþÔāÈþ ÉÔÈþÔÎþõÕðÈþÙïâÎþď 

ü âÄþõÔðÈûþâÄþâðßĂñõâð åǤÈñÝþüÉðüÜáåÔāÄþ ÄñóÞþÔñóÈþÉóõÊðÈþüâÎûþÉØÉþÄñó ĀÝǰÈûþÔÈþǍñóÈþßØþ 

ßÎþßǬÞþâÎûþ àôÔñóÈþüåÔāÄþ åÄÿúǱüáÈþõâð ÙÈþÉÈþÉØÉþÔÉþÅóĀÚÉþÙïâÎþď 

ü áÈþõÈāåàÞþåàÔþǍĂÈûþ áÈþõÈāØÎþüÙïüõâð åàóÙþâÝðüÝÿðüǍĂÈûþ ÙÕÝêüÊúóüåàóÙþáÈþõßðÄþ âôÔñóÈþü 

åÔāÄþ ĀÚÉþÙïâÎþď 

ü ÊǍƽåõàÿðÄþÕÎûþáÈþǍñóÈþâÎûþ âÔþÝĂÔþÕÎûþáÈþõǡÄü õÙüâāÈþüßâÎûþÉØÉþĀÚÉþÙïâÎþď 

ü ÉóõÊðÈþüõÈāÝÿðüǍĂÈûþåÔñóüÄñó ÔÉþàúóüÔÉþÅöÔÎþü ßßĂñÝÎþĀÚÉþÙïâÎþď 

ü àÉðåÉðüÕñóüßßĂñâÎûþ áÈþõÈāǍǮØþüÕðüÝĂð ÝñÝñēÉóõÊðÈþüõÈāõÙǐÝôÔÎþǤÙòü ÄāöàāöÝǮßĂñÙïâÎþď 

ü åØÎþüÊúóü (ąĄ) ǍĂÉþ ÉóõÊðÈþüÕðüàǝÈþ åÅāØþõàÿðûõÙïûÅāÈûþ ßßĂñÝÎþĀÚÉþÙïâÎþď 

ü ĆĄĆĄ åõÉðÙñóÈþüÄðàÔāÈþ ÉÔÈþåâúóüĀÙǱÙïâÎþď 

 

 

×××××××××××××××××××××××× 
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ÙÈþÉÈþÉðüêüõßǍĂÈûþÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþõÊðÈþßǬÄþǤÙòüÉòüÝǮåõĀÅĀÙËÞðü
( ĆĄąą-ĆĄąĆÝĂĆĄąč-ĆĄĆĄÉÄþÔÈþÜðàåÕñ)

êüÉòüÐðØ
( êüõß )

ǍñóÈþÈúõßü
( êüõß )

ÄðÄāÞþõßü
( êüõß )

àóÙþÈØþü
( êüõß )

åâúóüÉßñÔþ
( ÄÿÙþâØþü )

ÜǔðõßüǍĂÉþ

             àÄþßĂñÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈþû åâúóüÉßñÔþåõĀÅåõØ 

 

 

ÉÍþ ÐðØ ĆĄąą-ĆĄąĆ ĆĄąĆ-ĆĄąć ĆĄąć-ĆĄąĈ ĆĄąĈ-ĆĄąĉ ĆĄąĉ-ĆĄąĊ ĆĄąĊ-ĆĄąċ ĆĄąċ-ĆĄąČ 

ĆĄąČ (ëǤÙòÝĂ 

ÉÄþÔÈþ 

Üðà) 

ĆĄąČ-ĆĄąč ĆĄąč-ĆĄĆĄ 

ąď 
êüÉòüÐðØ 
 ( êüõß ) 

ĆČĆ,ĄčĆ ĆċĄ,ċčĆ ĆčĈ,ċčĈ ćĄĉ,ĉċć ććĊ,ĄĄĆ ćĊĉ,ćČĊ ćčĄ,ąĆć ĈĄĆ,ąČĆ ĈĆĉ,ąČČ Ĉĉą,Ĉąą 

Ćď 
ǍñóÈþÈúõßü 
( êüõß ) 

ĆČ,čĉČ ĈĄ,ĄČą Ĉć,Ąċċ Ĉĉ,ĄČč Ĉċ,čĈĉ ĉĄ,Ćąĉ ĉĆ,ąčċ ĉĆ,ČĆĈ ĉć,ČćĊ ĉć,ČĊċ 

ćď 
ÄðÄāÞþõßü 
( êüõß ) 

ĆĄĉ,ĊĄČ ĆąČ,ćĊĆ ĆĆą,ćĈč ĆĈć,ČċĊ Ćąć,ćĊĆ ĆĆĈ,Ċĉč Ććĉ,ċĆĆ ĆĈą,čĉĊ ĆĈč,Ĉčč ĆĊĆ,ĉĆĊ 

Ĉď 
àóÙþÈØþü 
( êüõß ) 

ČČ,ĄćĈ čą,Ċąą ąĄĆ,ĈĈĉ ąąĈ,ĄĆĆ ąĆĈ,čċĈ ąćć,ĈćĄ ąĈą,ĈĊċ ąĈĉ,Ċčĉ ąĉČ,ććĄ ąĊĉ,čćĉ 

ĉď 
ÉóÉóõÙïÈþü 
( êüõß ) 

ĊĄĈ,ĊčĆ ĊĆĄ,ČĈĊ ĊĊą,ĊĊĉ ċĄČ,ĉĊĄ ċĆĆ,ĆČć ċċć,ĊčĄ Čąč,ĉĄč ČĈĆ,Ċĉċ ČČĊ,Čĉć čćć,ċćč 

Ċď 
åâúóüÉßñÔþ 
( ÄÿÙþâØþü ) 

ąČą,Ąćą.ĆČ ĆĊą,ĈĈč.ċċ ćĉĊ,ĆČč.ćĆ ĈĆČ,ĊčČ.ċČ Ċćć,ĉĄą.Ċĉ ĊČć,ČĆĊ.ćć ċĄč,ĄĊĊ.Čć ĈĄĊ,ąČċ.Ĉċ ąąąĊ,ĄČĈ.ĆĊ ąĆĊČ,Ąċć.Ċć 

ËðÉþĀÝÉþď ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ 

ÝĂÔþÅÿÄþď   (ą)  ĆĄąą-ĆĄąĆ ÝĂ ĆĄąč-ĆĄĆĄÜǔðõßüǍĂÉþ åÕñ ÜǔðǍĂÉþåàñóÄþ ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈþûåâúóüÉßñÔþÝÿðüÄñó õÚðþĀÙÕðüĀÅÈþüĀÚÉþ 

ÙïâÎþď 

                 (Ć)  ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþ ÔāÈþ ĆĄąČ ( ëǤÙòàÝĂÉÄþÔÈþÜðàÕñ) ( Ċ )à Äðà åÔāÄþâð ĀÚÉþ õâðõǡÄðÈþû åâúóüÉßñÔþÝĂð ÕÄþáÄþ  

õàÿðûÄÿõØĀÅÈþüĀÚÉþÙïâÎþď 
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 ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØâÎþ êüÉòüÐðØÝÿðüÔāÈþ   ÔðáØþÕÝþüõÊðÈþÅöûõâð áØþÕÝþüÝÿðüĎ ǍñóÈþÈúõßüÔðáØþ 

ÕÝþüõÊðÈþÅöûâôÝÿðüĎ àóÙþÈØþüåÚāöǴåÉÎþüÝÿðüÔāÈþ ÔðáØþÕÝþüõÊðÈþÅöûõâð áØþÕÝþüÝÿðü åǤÈñÝþüÉðü 

ÞôâÎþûåÅï ßßĂñÝÎþû ÙÈþÉÈþåÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈþûÝÿðüÄñó ÔāÄþÅÿÄþđ õÈāõÙüÝñØþǳÝÿðü ÕóÔþĀÙØþõÙüßÙïâÎþď     

ÄðÄāÞþõßüÔðáØþÕÝþüõÊðÈþõâð ÔÙþÝõÔðþâðüÝÿðüåÔāÄþ ÙÈþÉÈþåÄÿñǱüÅúÉðüÅāÈþûÄñó ÄðÄāÞþ 

õßüáØþǥÄòüÐðØõÈāÉðßÈþüǎúóüÝĂ ÔāÄþÅÿÄþõÙüǤÙòü õÈāõÙüÝñØþǳÝÿðü ÕóÔþĀÙØþõÙüßÙïâÎþď  ÙÈþÉÈþåâúóü 

ÉßñÔþǍĂÈþûÉÙþàÿÍþüđ êüÉòüÐðØĎ ǍñóÈþÈúõßüĎ ÄðÄāÞþõßü åâúóüÉßñÔþÝÿðüÄñó ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØÝĂ ÔðáØþÞô 

õÊðÈþßǬÄþßǤÙòü àóÙþÈØþüåÚāöǴåÉÎþüÝÿðüē ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþÄñó àóÙþÈØþüåÚāöǴåÉÎþüÝÿðüÝĂ ÔðáØþÞô 

õÊðÈþßǬÄþßÙïâÎþď  

 

 

 

 

 

ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþÝÿðü 

 ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈþû ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþâÎþ ǍĂÉþÉÍþÔñóüĀÝÈþûàÿÄþßĂñÙïâÎþď ĆĄąą-ĆĄąĆ Üǔð 

õßüǍĂÉþÝĂ ĆĄąč-ĆĄĆĄ Üǔð õßüǍĂÉþåÕñ ÜǔðǍĂÉþåàñóÄþ ÔñóüÔÄþàðõâð ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈþû 

åâúóüÉßñÔþÄñó åÕÄþÙï ËÞðü Ď ÆßÙþÝÿðüĀÚÈþû õÚðþĀÙåÙþÙïâÎþď ĆĄąč - ĆĄĆĄ ÜǔðõßüǍĂÉþ 

ÄóØþÊúóüǤÙòüõØʚÄþ ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðü (êüÉòüÐðØ + ǍñóÈþÈúõßü + ÄðÄāÞþõßü+ àóÙþÈØþü) åÙïåáÈþÝĂð 

(čćć,ċćč) êü ĀÚÉþÙïâÎþď ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþ( êüÉòüÐðØ + ǍñóÈþÈúõßü + ÄðÄāÞþõßü + àóÙþÈØþü) 

åÙïåáÈþÝĂð ÄÿÙþâØþüõÙïÈþü ( ą,ĆĊČ,Ąċć.Ċć )  ĀÚÉþÙïâÎþď  

×××××××××××××××××××××××× 

 

 

 

ÙÈþÉÈþÊñóÈþßðÄñÉƬßÙþÝÿðüåÔāÄþ å×ñÄ ÔðáØþÞôõÊðÈþßǬÄþõØõâðÐðØÝÿðü 
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ÄÿÙþ(ÜòàòÞú) 

Üǔðõßü 
ǍĂÉþ 

êüÉòüÐðØ ǍñóÈþÈúõßü ÄðÄāÞþõßü àóÙþÈØþü ÉóÉóõÙïÈþü 

ǍñóÈþÈúõÔðþē  
ÉóÉóõÙïÈþü 
åâúóüÉßñÔþ 

ǍñóÈþÈú 
õÔðþ 
åâúóü 
ÉßñÔþ
ÔāÈþ 
ÙÈþÉÈþ 
åâúóü 
ÉßñÔþ 
ÙïáÈþÝǮ 
ßðÅñóÈþ 
ǍǮØþü 

åÈþåðü 
åâúóü 
ÉßñÔþ 

åÈþ
åðü 

åâúóü 
ÉßñÔþ 

åÈþåðü 
åâúóü 
ÉßñÔþ 

åÈþåðü 
åâúóü 
ÉßñÔþ 

åÈþåðü 
åâúóü 
ÉßñÔþ 

ĆĄąĉ-ĆĄąĊ ććĊ,ĄĄĆ ĆĊĈ.čċĊ Ĉċ,čĈĉ ćĊ.ĄċĄ Ćąć,ćĊĆ Ćĉċ.ČĄĄ ąĆĈ,čċĈ ċĈ.ĊĉĊ ċĆĆ,ĆČć Ċćć.ĉĄĆ Ćć,Ąąċ.ĄĄĄ Ć.ċĉ% 

ĆĄąĊ-ĆĄąċ ćĊĉ,ćČĊ ĆČČ.Čąč ĉĄ,Ćąĉ ćĉ.Ćĉć ĆĆĈ,Ċĉč ĆĊċ.ĆćĊ ąćć,ĈćĄ čĆ.ĉąč ċċć,ĊčĄ ĊČć.ČĆċ ĆĆ,ĉąċ.ĄĄĄ ć.ĄĈ% 

ĆĄąċ-ĆĄąČ ćčĄ,ąĆć ćĄĉ.ĊĈĄ ĉĆ,ąčċ ćĆ.ćąĆ Ććĉ,ċĆĆ ĆċČ.ČĄą ąĈą,ĈĊċ čĆ.ćąĈ Čąč,ĉĄč ċĄč.ĄĊċ Ćć,ĄĊč.ąĄċ ć.Ąċ% 

ĆĄąČ(Ċ)à ĈĄĆ,ąČĆ ąĉč.ĉąČ ĉĆ,ČĆĈ ąĉ.ĊĆĊ ĆĈą,čĉĊ ąĈĉ.ĉĄĊ ąĈĉ,Ċčĉ Čĉ.ĉćċ ČĈĆ,Ċĉċ ĈĄĊ.ąČċ ąą,ċĈĈ.ĄĄĄ ć.ĈĊ% 

ĆĄąČ-ĆĄąč ĈĆĉ,ąČČ Ĉąć.Ąćą ĉć,ĄąĊ ćċ.Ąćć ĆĈč,Ĉčč ćċċ.ĈĈĄ ąĉČ,ććĄ ĆČČ.ĉČĄ ČČĊ,Ąćć ą,ąąĊ.ĄČĈ Ćċ,ĉČć.ĄĄĄ Ĉ.Ąĉ% 

ĆĄąč-ĆĄĆĄ Ĉĉą,Ĉąą Ĉĉč.ąĊċ ĉć,ČĊċ ćċ.čČą ĆĊĆĉĆĊ Ĉćĉ.ĆąĄ ąĊĉčćĉ ććĉ.ċąĊ čććċćč ą,ĆĊČ.ĄċĈ ćĉ,ĆĈć.čČą ć.ĊĄ% 

ËðÉþĀÝÉþď       ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ 

      ßâúóüÝĂØþüõĀÅõÈāÉðßÈþüêüÉòüÐðØēÜǔðõßüǍĂÉþåàñóÄþßâúóüÅØǳþÝĂØþüõĀÅõÈāÉðßÈþüÊñóÈþßðåÅÿÄþåàÄþÝÿðü (Citizen'sBudget) 
 

   

 

 

 

 

 

 

ĆĄąĉ-ĆĄąĊ ÝĂ ĆĄąč-ĆĄĆĄåÕñ ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈûþåâúóüÉßñÔþÝÿðüǍĂÈûþ  

ǍñóÈþÈúõÔðþåâúóüÉßñÔþÔāÈþ ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþÙïáÈþÝǮ ßðÅñóÈþǍǮØþü 
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ąąČ,ċĊč.ĈĆć

č,ĊćĄ.ĉĈć

ąĄċ,ĊĄč.ĉćĈ

ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÜǔðõßüǍĂÉþ
(õåðÄþÔñóÜðàÝĂÖòËÈþÜðàåÕñ)ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþ

êüÉòüÐðØ

ǍñóÈþÈúõßü

ÄðÄāÞþõßü

 

 

                                                                                                           (ÄÿÙþâØþüõÙïÈþü) 

ÉÍþ åÚāöǴåÉÎþü 
ÉóÉóõÙïÈþü 

åÈþåðü 

ÙÈþÉÈþàÉð 

åâúóüÉßñÔþ 

ÊóõÈā 

åâúóüÉßñÔþ 

ÉóÉóõÙïÈþü 

åâúóüÉßñÔþ 

ą êüÉòüÐðØ ĈĊĄĈČą ąĄĈ,ĄĄĉ.ĉĄą ąĈ,ċĊć.čĆĆ ąąČ,ċĊč.ĈĆć 

Ć ǍñóÈþÈúõßü ĉĈĄĊĉ č,ĉčĄ.ĉĆĆ ĈĄ.ĄĆą č,ĊćĄ.ĉĈć 

ć ÄðÄāÞþõßü ĆĊĈččĉ čć,ąćĈ.Ćčĉ ąĈ,Ĉċĉ.Ććč ąĄċ,ĊĄč.ĉćĈ 

ÉóÉóõÙïÈþü ċċčĉĈą ĆĄĊ,ċćĄ.ćąČ Ćč,Ćċč.ąČĆ ĆćĊ,ĄĄč.ĉĄĄ 

ËðÉþĀÝÉþď ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ 
 

ÝĂÔþÅÿÄþď ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüâÎþ ĆĄĆĄ ĀÙÎûþǍĂÉþĎ ÖòËÈþÜðàåÕñ ÉóÉóõÙïÈþüåÈþåðüÝÿðüĀÚÉþǤÙòü åâúóüÉßñÔþâÎþ ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÜǔðõßü ǍĂÉþ ē 

õåðÄþÔñóÜðàÝĂÖòËÈþÜðàåÔāÈþü åâúóüÉßñÔþÝÿðü ĀÚÉþÙïâÎþď  
 

 ĆĄĆĄ - ĆĄĆą ÜǔðõßüǍĂÉþ ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ Ď ÙÈþÉÈþàÉðõÈāÝÿðü ǍĂÈþû ÊóõÈāÝÿðüÉðßÈþü  ( êüÉòüÐðØ 

+  ǍñóÈþÈúõßü + ÄðÄāÞþõßü ) åÔāÄþ ÄÿÙþâØþüõÙïÈþü (ą,ĄĄč,ċĄČ.ĊċĊ ) ÄñóàÿðÕðüÅöûÙïâÎþď ĆĄĆĄ - 

ĆĄĆą ÜǔðõßüǍĂÉþ (õåðÄþÔñóÜðàÝĂÖòËÈþÜðà) åÔāÈþü ÙÈþÉÈþàÉðõÈāÝÿðü ǍĂÈþû ÊóõÈāÝÿðüåâúóüÉßñÔþ 

ÝĂð êüÉòüÐðØ åÔāÄþ ÄÿÙþâØþüõÙïÈþü(ąąČ,ċĊč.ĈĆć)Ď ǍñóÈþÈúõßüåÔāÄþ ÄÿÙþâØþüõÙïÈþü (č,ĊćĄ.ĉĈć)Ď 

ÄðÄāÞþõßüåÔāÄþ ÄÿÙþâØþüõÙïÈþü(ąĄċ,ĊĄč.ĉćĈ)ĀÚÉþǤÙòü ÉóÉóõÙïÈþüÝĂð ÄÿÙþâØþüõÙïÈþü (ĆćĊ,ĄĄč.ĉĄĄ) 

ĀÚÉþÙïâÎþď 

 

 

 

 

 

 

ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈþû åâúóüÉßñÔþ  

(ĆĄĆĄ õåðÄþÔñóÜðàÝĂ ÖòËÈþÜðàåÕñ) 
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      ĆĄąč-ĆĄĆĄ ÜǔðõßüǍĂÉþ(ÙÕÝâúóüàÙÔþ) ǍĂÈûþ ĆĄĆĄ - ĆĄĆą ÜǔðõßüǍĂÉþ(ÙÕÝâúóüàÙÔþ) 

ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈûþ åâúóüÉßñÔþ ǍñǮÈþüÞĂÍþÔÈþĀÙÅÿÄþ 

         (ÄÿÙþâØþüõÙïÈþü) 

ÉÍþ åõǡÄðÈþüåßð 

ĆĄąč-ĆĄĆĄ ÙÕÝâúóüàÙÔþ ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÙÕÝâúóüàÙÔþ 

åÈþåðü åâúóüÉßñÔþ åÈþåðü åâúóüÉßñÔþ 

ą êüÉòü Ĉćą,ĄĊĈ ąąĈ,ĆčĊ.ąĉČ ĈĊĄ,ĈČą ąąČ,ċĊč.ĈĆć 

Ć ǍñóÈþÈúõßü ĉć,ĆĈĈ č,čĆĊ.ċĆĄ ĉĈ,ĄĊĉ č,ĊćĄ.ĉĈć 

ć ÄðÄāÞþõßü ĆĉĆ,ċċć ąĄĊ,ćċĉ.ĄčĈ ĆĊĈ,ččĉ ąĄċ,ĊĄč.ĉćĈ 

ÉóÉóõÙïÈþü ċćċ,ĄČą ĆćĄ,ĉčċ.čċĆ ċċč,ĉĈą ĆćĊ,ĄĄč.ĉĄĄ 

 

ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØē ÙÈþÉÈþàÉðõÈāÝÿðüǍĂÈûþ ÊóõÈāÝÿðü åâúóüÉßñÔþõÅïÈþüÉÍþõåðÄþÔāÈþ 

êüÉòüÐðØÝÿðüÝĂ åǤÈñÝþüÉðüáØþÕÝþüÝÿðüĎ ǍñóÈþÈúõßüÔðáØþÕÝþüõÊðÈþõâð ÙóÆƩñǱàþÝÿðüĎ ÄðÄāÞþõßüÔðáØþ 

ÕÝþüõÊðÈþõâð ÔÙþÝõÔðþâðüÝÿðüē ÙÈþÉÈþàÉðǍĂÈûþÊóõÈāÝÿðüÄñó ÄÿÅúâúóüÉāöĀÅÈþüĀÚÉþÙïâÎþď ĆĄąč-ĆĄĆĄ 

ÜǔðõßüǍĂÉþ (ÙÕÝâúóüàÙÔþ) ǍĂÈûþ ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÜǔðõßüǍĂÉþ (ÙÕÝâúóüàÙÔþ) ßĂñ  

ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüÄñóǍñǮÈþüÞĂÍþǡÄÎûþÙïÄ ĆĄąč-ĆĄĆĄ ÜǔðõßüǍĂÉþ (ÙÕÝâúóüàÙÔþ) ÔāÈþ 

ÉóÉóõÙïÈþüåÈþåðüÝĂð (ċćċ,ČĄą) êüĀÚÉþǤÙòüĎ ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÜǔðõßüǍĂÉþ (ÙÕÝâúóüàÙÔþ)ÔāÈþ 

ÉóÉóõÙïÈþüåÈþåðüÝĂð (ċċč,ĉĈą) êü ĀÚÉþõâðõǡÄðÈûþ ÙÈþÉÈþÉðüêüõß (ĈĆ,ĈĊĄ) êü ÔñóüÔÄþàðÙïâÎþď 

åâúóüÉßñÔþÄñóǍñǮÈþüÞĂÍþÙïÄ ĆĄąč-ĆĄĆĄ ÜǔðõßüǍĂÉþ (ÙÕÝâúóüàÙÔþ)ÔāÈþ ÉóÉóõÙïÈþüåâúóü 

ÉßñÔþÝĂð ÄÿÙþâØþüõÙïÈþü (ĆćĄ,ĉčċ.čċĆ) ĀÚÉþǤÙòüĎ ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÜǔðõßüǍĂÉþ (ÙÕÝâúóüàÙÔþ)ÔāÈþ 

ÉóÉóõÙïÈþüåâúóüÉßñÔþÝĂð ÄÿÙþâØþüõÙïÈþü (ĆćĊ,ĄĄč.ĉĄĄ) ĀÚÉþâĀÚÈûþ åâúóüÉßñÔþâÎþ ÄÿÙþâØþüõÙïÈþü 

(ĉ,Ĉąą.ĉĆČ) ÙñóÝñóàðÅöûÙïâÎþď 

 

 

 



35 
 

ÙÈþÉÈþåÝÿñǱüåÉðüåàñóÄþÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüÝÿðü 

ĆĄĆĄĀÙÎûþǍĂÉþ ÖòËÈþÜðàåÕñ ÙÈþÉÈþåÝÿñǱüåÉðüåàñóÄþ 
    ÉóÉóõÙïÈþü åÈþåðü ÉðßÈþü 

ÉÍþ 
ÙÈþÉÈþ 

åÝÿñǱüåÉðü 
êüÉòü ǍñóÈþÈúõßü ÄðÄāÞþõßü àóÙþÈØþü ÉóÉóõÙïÈþü 

ą âÄþĀÙÎþû ąċċąčĄ ćĆċČĄ ČĊĄĄ ĉčĆĊč ĆċċČćč 

Ć ǍĂÉþĀÙÎþû ĉĈććČ   ąčČ ąĉČċĊ ċĄĈąĆ 

ć ØʚÝÄÿØþü ĉččĊĉ   ąĄč ąċČĉċ ċċčćą 

Ĉ õàÿðþõǡÄü ąĊĉčĆ   ććċ čąĆĈ ĆĊĄĉć 

ĉ åÕôüǍĂÉþĀÙÎþû Ċċąć     ąĊĆċ ČćĈĄ 

Ċ ÝñâðüÉó ąĈĄČċą ĆąĆČĉ ćČČć ĊąččČ ĆĆČĄćċ 

ċ õàÿðûõÙïû ĈĄąć   ąĊ ąćĊą ĉćčĄ 

Č åÕôüÙÈþÉÈþ ĉĆĆ     Ċ ĉĆČ 

č ÆǎóÓðõǡÄü Ćċċ     ĆĄĆ Ĉċč 

ąĄ ÉÉþÝǮÕÝþüâÄþ     ċĊČąą   ċĊČąą 

ąą ÝâØþÉāÝþüÝǮ     ĊĊćčċ   ĊĊćčċ 

ąĆ åñÝþõÕðÈþÉóáÈþ     ąĄČĊĈĈ   ąĄČĊĈĈ 

ÉóÉóõÙïÈþü ĈĊĄĈČą ĉĈĄĊĉ ĆĊĈččĉ ąĊċćĆĄ čĈĊČĊą 

ËðÉþĀÝÉþď ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ 
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àÉðǍǮØþüÕðüåàñóÄþÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüÝÿðü 

 

àÉðǍǮØþüÕðüåàñóÄþÉóõÙïÈþü ÙÈþÉÈþÉðüõßÉðßÈþü(êüÉòüÐðØ) 
(ĆĄĆĄ ĀÙÎûþǍĂÉþĎ ÖòËÈþÜðàåÕñ ) 

 
  

 
  

 
ÉÍþ àÉðǍǮØþü ßðÕôüåÝÎþ êüõß ÝĂÔþÅÿÄþ 

ą Ć ć Ĉ ĉ 

ą ąĈĈĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ąĉĈĄĄĄ ǎúóüåÄô / ÉðÙñóǳ ĈĄĄąč   

Ć ąĊĆĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ąċĆĄĄĄ 
ǎúóüåÄôÝĂǲü/ÉðÄôüÉÄþàĂÎþû 

ććĄąĊ   
åÄô / ÞÍþõÝðÈþü-ĉ/ àóÙþâðüÝĂǲü 

ć ąČĄĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ąčĄĄĄĄ 
åÈÞþÔØþüÉðõßü/åÈÞþÔØþü 

ČččĆĆ   
àÄþǍĂñÙþÉÄþǎñóÄþ / ÉÉþõÊüõßüÝĂǲü-Ĉ 

Ĉ ąčČĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ĆĄČĄĄĄ 

åǥÄòüÔØþüÉðõßü / 
àÄþõÕðÄþêüÉòüÝĂǲü / ąĈčĈĄČ   

åǥÄòüÔØþüàÄþǍĂñÙþÉÄþ 

ĉ ĆąĊĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ĆĆĊĄĄĄ 

ÐðØÅāöÉðõßü / ÖóÔñÞêüÉòüÝĂǲü/ 
åÈÞþÔØþü ċąĉČĄ   

àÄþõßüÔñóàÄþǍĂñÙþÉÄþ 

Ċ ĆćĈĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ĆĈĈĄĄĄ ǎúóüåóÙþ ąĉĈČĊ   

ċ ĆĉĆĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ĆĊĆĄĄĄ ĀÝØþÝðǍñóÈþÈúßöÔÙþÚāöǴ(ßöåóÙþ) Čċċ   

Č ĆċĉĄĄĄ-ĈĄĄĄ-ĆčĉĄĄĄ êüÉòüåßðßĂñ ćĆĆĊĊ   

č ćĄČĄĄĄ- ĈĄĄĄ- ćĆČĄĄĄ àÄþõÕðÄþǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲü ąĆčćĉ   

ąĄ ćĈąĄĄĄ- ĈĄĄĄ- ćĊąĄĄĄ ÖóÔñÞǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲü ċĆĆĄ   

ąą ćċĈĄĄĄ- ĈĄĄĄ- ćčĈĄĄĄ ǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲü ĉĈĄĉ   

ąĆ ĈąČĄĄĄ- ĈĄĄĄ- ĈćČĄĄĄ ÖóÔñÞǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲüÅÿǱÙþ ąĉĈċ   

ąć ĉĉĄĄĄĄ ǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲüÅÿǱÙþ ČĄĄ   

ÉóÉóõÙïÈþü   ĈĊĄĈČą   
ËðÉþĀÝÉþď ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ 
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àÉðǍǮØþüåàñóÄþ ÉóÉóõÙïÈþü ÙÈþÉÈþÉðüêüõß (ǍñóÈþÈúõßü) 

(ĆĄĆĄĀÙÎûþǍĂÉþĎ ÖòËÈþÜðàåÕñ) 
    

 
    

ÉÍþ àÉðǍǮØþü ßðÕôüåÝÎþ êüõß 
ÝĂÔþ 
ÅÿÄþ 

ą Ć ć Ĉ ĉ 

ą ąĈĈĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ąĉĈĄĄĄ ßÙþÄāÄþ/õÄÿüßǬðõÄðÈþÉòåÔāÈþüõßüÝĂǲü/ 
éÄƧÐ 

 ćČĊĉĄ 
 

Ć ąČĄĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ąčĄĄĄĄ àǫÔþõÔðþÄñóÞþÉðüàĂÞþ ċċčĊ  

ć ĆąĊĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ĆĆĊĄĄĄ ǤÝñǱǴØÞþàóÙþÈØþüÉÉþåÚāöǴáÈþ/ ǤÝñǱǴØÞþÔßðü 
âôǥÄòüåÚāöǴ/ǤÝñǱǴØÞþõÄðÈþÉòåàóÙþåÝǮõÊðÈþ 
åÚāöǴ/ ǤÝñǱǴØÞþõÄðÈþÉò åÔāÈþüõßüÝĂǲü 

ĉćĊČ 
 

Ĉ ĆćĈĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ĆĈĈĄĄĄ ǤÝñǱǴØÞþàóÙþÈØþüåÚāöǴéÄƧÐ/ǤÝñǱǴØÞþÔßðü 
âôǥÄòüéÄƧÐ 

ąĄĉč 
 

ĉ ĆċĉĄĄĄ-ĈĄĄĄ-ĆčĉĄĄĄ ǤÝñǱǴØÞþõÄðÈþÉòéÄƧÐ/ ÔñóÈþüàóÙþÈØþüÉÉþ 
åÚāöǴáÈþ/ÔñóÈþüÔßðüâôǥÄòü åÚāöǴáÈþ/ 
ÔñóÈþüõÄðÈþÉòåàóÙþåÝǮõÊðÈþåÚāöǴáÈþ 

ČĈĈ 
 

           

Ċ 

ćĄČĄĄĄ-ĈĄĄĄ- ćĆČĄĄĄ ÔñóÈþüõÄðÈþÉòåÔāÈþüõßüÝĂǲü/ ÙïàòÝØþåÔāÈþü 

áØþ/ÔñóÈþüàóÙþÈØþüÉÉþåÚāöǴéÄƧÐ 
ąĄĄ 

 

ċ ćĈąĄĄĄ-ĈĄĄĄ- ćĊąĄĄĄ ÔñóÈþüõÄðÈþÉòéÄƧÐ/ Öó-áØþǥÄòü/ ĀÙÎþâôʓàǫÔþ 
õÔðþÖóéÄƧÐ/ ÔñóÈþüĀÙÎþĀÙǱàǫÔþõÔðþÖóéÄƧÐ/ 
 àôÝÿñǱüÉóàǫÔþõÔðþ Öó-ØʚÞÄ  

ĊĈ 
 

Č ĉĉĄĄĄĄ ÛãñóåðÓðÙñóÈþåÚāöǴáÈþ/ĀÙÎþØÞþêüÉòüåÚāöǴáÈþ/
åÉñóüßåÚāöǴáÈþ/ ĀÙÎþØÞþáØþǥÄòü Ď ÔñóÈþüĀÙÎþĀÙǱ 
àǫÔþõÔðþéÄƧÐ/ àôÝÿñǱüÉóàǫÔþõÔðþØʚÞÄ / 
ĀÙÎþâôʓàǫÔþõÔðþéÄƧÐ/ÖóÔñÞáØþǥÄòüÅÿǱÙþ/ 
ĀÙÎþØÞþéÄƧÐ(ÙïàòÝØþÄðà)õÔðþàĂØþõßü 

õÄðÈþÉòáÈþ/ÖóÔñÞáØþǥÄòüÅÿǱÙþ/ ĀÙÎþØÞþêüÉòü 
éÄƧÐ /ǍñóÈþÈúõÔðþ õÄðÈþÉòáÈþ/ÖóÔñÞáØþǥÄòü/ 
ÖóÔñÞõßĂǴõØÅÿǱÙþ/ÖóÔñÞÉðßÈþüÉÉþÅÿǱÙþ/ 
ÖóÔñÞÔßðüâôǥÄòüÅÿǱÙþ 

ąČĈ 

 

ÉóÉóõÙïÈþü    ĉĈĄĊĉ  
  ËðÉþĀÝÉþď ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ 
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àÉðǍǮØþüåàñóÄþ ÉóÉóõÙïÈþü ÙÈþÉÈþÉðüêüõß (ÄðÄāÞþõßü - ÉÉþÝǮÕÝþü) 

(ĆĄĆĄĀÙÎûþǍĂÉþĎ ÖòËÈþÜðàåÕñ) 

ÉÍþ àÉðǍǮØþü ßðÕôüåÝÎþ êüõß 
ÝĂÔþ 
ÅÿÄþ 

ą Ć ć Ĉ ĉ 

ą ćĄĄĄĄĄĄ ÛñóàþÅÿǱÙþÝĂǲüǥÄòü ą  

Ć ĆĉĄĄĄĄĄ ÖóÔñÞÛñóàþÅÿǱÙþÝĂǲüǥÄòü ą  

ć ĆĄĄĄĄĄĄ ÛñóàþÅÿǱÙþǥÄòü ċ  

Ĉ ąĉĄĄĄĄĄ ÖóÔñÞÛñóàþÅÿǱÙþǥÄòü ĉč  

ĉ ąĄĄĄĄĄĄ ÛñóàþÅÿǱÙþ ąĄċ  

Ċ ċĄĄĄĄĄ ÛñóàþÝĂǲüÅÿǱÙþ Ćĉĉ  

ċ ĉĉĄĄĄĄ ÛñóàþÝĂǲüǥÄòü čĆĉ  

Č ĈĉąĄĄĄ-ĈĄĄĄ-ĈċąĄĄĄ ÖóÔñÞÛñóàþÝĂǲüǥÄòü ĆĊĊą  

č ćčĊĄĄĄ-ĈĄĄĄ-ĈąĊĄĄĄ ÛñóàþÝĂǲü ĉČćĉ  

ąĄ ćĉĆĄĄĄ-ĈĄĄĄ-ćċĆĄĄĄ ÛñóàþǥÄòü ąĈĉĄĈ  

ąą ćąčĄĄĄ-ĈĄĄĄ-ććčĄĄĄ Ûñóàþ ąĆčĈ  

ąĆ ćĄČĄĄĄ ÖóÔñÞÛñóàþ ĆĊĆ  

ąć ĆĉČĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ĆĊČĄĄĄ åßðÅúÛñóàþ ąĆĈČČ  

ąĈ ĆĈĄĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ĆĉĄĄĄĄ ÖóÔñÞåßðÅúÛñóàþ ĆĆĆćć  

ąĉ ĆĆĆĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ĆćĆĄĄĄ åóÙþÅāöÔÙþǡÄÙþǥÄòü ċąĊć  

ąĊ ĆĄĈĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ĆąĈĄĄĄ ÔÙþǡÄÙþǥÄòü ĈĆććĆ  

ąċ ąČĊĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ąčĊĄĄĄ ÔÙþǡÄÙþ ĈąĉĈć  

ąČ ąĊČĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ąċČĄĄĄ ÖóÔñÞÔÙþǡÄÙþ ĆčĄĊĉ  

ąč ąĉĄĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ąĊĄĄĄĄ ÔÙþâðü ċĄĈĄĊ  

ĆĄ ąĈĈĄĄĄ ÔÙþâðüâÉþ Ċĉĉ  

ÉóÉóõÙïÈþü   ĆĉąċčĊ  

       ËðÉþĀÝÉþď ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ 
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àÉðǍǮØþüåàñóÄþ ÉóÉóõÙïÈþüÙÈþÉÈþÉðüêüõßÉðßÈþü(ÄðÄāÞþõßü-áØþÕÝþü) 

(ĆĄĆĄĀÙÎûþǍĂÉþĎ ÖòËÈþÜðàåÕñ) 

ÉÍþ àÉðǍǮØþü ßðÕôüåÝÎþ êüõß 
ÝĂÔþ 
ÅÿÄþ 

ą Ć ć ć Ĉ 

ą ąĈĈĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ąĉĈĄĄĄ ǎúóüåÄô / ÉðÙñóǳ ĆĊąĊ  

Ć ąĊĆĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ąċĆĄĄĄ 
ǎúóüåÄôÝĂǲü/ÉðÄôüÉÄþàĂÎþû 

ąĈĄĈ  
åÄô / ÞÍþõÝðÈþü-ĉ/ àóÙþâðüÝĂǲü 

ć ąČĄĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ąčĄĄĄĄ 
åÈÞþÔØþüÉðõßü/åÈÞþÔØþü 

ĈČČĈ  
àÄþǍĂñÙþÉÄþǎñóÄþ / ÉÉþõÊüõßüÝĂǲü-Ĉ 

Ĉ ąčČĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ĆĄČĄĄĄ 
åǥÄòüÔØþüÉðõßü / àÄþõÕðÄþêüÉòüÝĂǲü  

ąĉčĈ  
åǥÄòüÔØþüàÄþǍĂñÙþÉÄþ 

ĉ ĆąĊĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ĆĆĊĄĄĄ 
ÐðØÅāöÉðõßü / ÖóÔñÞêüÉòüÝĂǲü/ åÈÞþÔØþü 

ČĆĊ  
àÄþõßüÔñóàÄþǍĂñÙþÉÄþ 

Ċ ĆćĈĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ĆĈĈĄĄĄ ǎúóüåóÙþ ąĊċĊ  

ċ ĆċĉĄĄĄ-ĈĄĄĄ-ĆčĉĄĄĄ êüÉòüåßðßĂñ ąĉĄ  

Č ćĄČĄĄĄ-ĈĄĄĄ- ćĆČĄĄĄ àÄþõÕðÄþǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲü ćć  

č ćĈąĄĄĄ-ĈĄĄĄ-ćĊąĄĄĄ ÖóÔñÞǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲü ąĈ  

ąĄ ćċĈĄĄĄ-ĈĄĄĄ-ćčĈĄĄĄ ǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲü ą  

ąą ĈąČĄĄĄ-ĈĄĄĄ-ĈćČĄĄĄ ÖóÔñÞǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲüÅÿǱÙþ ą  

ąĆ ĉĉĄĄĄĄ ǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲüÅÿǱÙþ -  

ÉóÉóõÙïÈþü   ąćąčč  

     ËðÉþĀÝÉþď ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ 
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àÉðǍǮØþüåàñóÄþ ÉóÉóõÙïÈþü ÙÈþÉÈþÉðüêüõßÉðßÈþü(àóÙþÈØþü) 

(ĆĄĆĄ ĀÙÎûþǍĂÉþĎÖòËÈþÜðàåÕñ) 

ÉÍþ àÉðǍǮØþü ßðÕôüåÝÎþ êüõß 

 
ÝĂÔþ 
ÅÿÄþ 

    

ą Ć ć Ĉ ĉ 

ą ąĈĈĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ąĉĈĄĄĄ ǎúóüåÄô / ÉðÙñóǳ ąĈĆĈą  

Ć ąĊĆĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ąċĆĄĄĄ 
ǎúóüåÄôÝĂǲü/ÉðÄôüÉÄþàĂÎþû 

ĆĈĄĉĄ  
åÄô / ÞÍþõÝðÈþü-ĉ/ àóÙþâðüÝĂǲü 

ć ąČĄĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ąčĄĄĄĄ 
åÈÞþÔØþüÉðõßü/åÈÞþÔØþü 

ćČčĈĈ  
àÄþǍĂñÙþÉÄþǎñóÄþ / ÉÉþõÊüõßüÝĂǲü-Ĉ 

Ĉ ąčČĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ĆĄČĄĄĄ 
åǥÄòüÔØþüÉðõßü / 
àÄþõÕðÄþêüÉòüÝĂǲü 
/åǥÄòüÔØþüàÄþǍĂñÙþÉÄþ 

ćČćČĊ  

ĉ ĆąĊĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ĆĆĊĄĄĄ 
ÐðØÅāöÉðõßü / ÖóÔñÞêüÉòüÝĂǲü/ 

åÈÞþÔØþüàÄþõßüÔñóàÄþǍĂñÙþÉÄþ 
ĆĄČČċ  

Ċ ĆćĈĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ĆĈĈĄĄĄ ǎúóüåóÙþ ąĆčĆĄ  

ċ ĆĉĆĄĄĄ-ĆĄĄĄ-ĆĊĆĄĄĄ ĀÝØþÝðǍñóÈþÈúßöÔÙþÚāöǴ(ßöåóÙþ) -  

Č ĆċĉĄĄĄ-ĈĄĄĄ-ĆčĉĄĄĄ êüÉòüåßðßĂñ ččČą  

č ćĄČĄĄĄ- ĈĄĄĄ- ćĆČĄĄĄ àÄþõÕðÄþǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲü ĈĄĉą  

ąĄ ćĈąĄĄĄ- ĈĄĄĄ- ćĊąĄĄĄ ÖóÔñÞǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲü ąČĈČ  

ąą ćċĈĄĄĄ- ĈĄĄĄ- ćčĈĄĄĄ ǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲü ąĆĈĈ  

ąĆ ĈąČĄĄĄ- ĈĄĄĄ- ĈćČĄĄĄ ÖóÔñÞǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲüÅÿǱÙþ ĊĄć  

ąć ĉĉĄĄĄĄ ǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲüÅÿǱÙþ ąĊĉ  

ÉóÉóõÙïÈþü   ąĊċćĆĄ  

       ËðÉþĀÝÉþď ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ 
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åâÉþÔñóüÔÄþàðõâðåÈþåðüǍĂÈûþ õàÿðûØÎþüâāðüõâðåÈþåðüÉðßÈþü 

(ĆĄĆĄ ĀÙÎûþǍĂÉþĎ õåðÄþÔñóÜðàÝĂ ÖòËÈþÜðàåÔāÈþü) 
 

 

 

 

 

 

ÉÍþ åÚāöǴåÉÎþü ÝôàåÈþåðü 

ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÜǔðõßüǍĂÉþ 
õåðÄþÔñóÜðàÝĂÖòËÈþÜðà 

åÔāÈþü 
ÔñóüÔÄþàðõâðåÈþåðü 

õàÿðûØÎþü 
âāðüõâð 
åÈþåðü 

åâðüÔÈþ 
ÙÈþÉÈþÉðü 
åÈþåðü 

ÄñóÞþÔñóÈþ 
ÝñâðüÉó 

Die in Die after 

ą Ć ć Ĉ ĉ Ċ ċ 
Č 

(ć-ċ) 

ą êüÉòüÐðØ   ĈĊĄ,ĈČą ĉ,čĆĈ ĉČč Ć,ĉĉċ ĆćĊĈ ĈĉČąąċ 

Ć ǍñóÈþÈúõßü ĉĈ,ĄĊĉ č - ąČč ĈąĄ ĉćĊĉĉ 

ć ÄðÄāÞþõßü ĆĊĈ,ččĉ ą,ąČą ĊČČ ĊĄĄ ĈĄĄ ĆĊĈĉčĉ 

Ĉ àóÙþÈØþü ąĊċ,ćĆĄ ČĆĊ ąĊċ ćčĆ ąĆąĆ ąĊĊąĄČ 

ÉóÉóõÙïÈþü čĈĊČĊą ċčĈĄ ąĈĈĈ ćċćČ ĈćČĊ čĈĆĈċĉ 
 

 

     ËðÉþĀÝÉþď ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ 

    ÝĂÔþÅÿÄþď Die in ÊñóâÎþÝĂð áØþÕÝþüâÎþ ÔðáØþÕÝþüõÊðÈþÉÍþ ÄāÞþàāØþâÎþûåÔāÄþ ÙÈþÉÈþÅúÉðüÅāÈþûßĂñâô ÝñâðüÉóáÈþÝÿðüÝĂ ÝñâðüÉóÙÈþÉÈþ 

õàǝðÄþÕðüĀÅÈþüÄñó ÊñóàñóÙïâÎþď 

 Die After ÊñóâÎþÝĂð åǤÈñÝþüÉðüâÎþ ÙÈþÉÈþÅúÉðüõØÉÍþ ÄāÞþàāØþâÎþûåÔāÄþ ÙÈþÉÈþÅúÉðüÅāÈþûßĂñâô ÝñâðüÉóáÈþÝÿðüÝĂ ÝñâðüÉó 

ÙÈþÉÈþõàǝðÄþÕðüĀÅÈþüÄñó ÊñóàñóÙïâÎþď 
 

åâÉþÔñóüÔÄþàðõâð ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüâÎþ ǍĂÉþÉÍþ(ĈĄ,ĄĄĄ)êüÅØþǳ ÔñóüÔÄþàǝÄþßĂñÙïâÎþď 

ĆĄĆĄÅóǍĂÉþĎ õåðÄþÔñóÜðàÝĂ ÖòËÈþÜðàåÔāÈþü êüÉòüÐðØÝÿðüē ÙÈþÉÈþÉðüêüõß (č,ĄċĄ) êüĎ ǍñóÈþÈúõßü 

ÙÈþÉÈþÉðü (ąčČ) êüĎ ÄðÄāÞþõßüÙÈþÉÈþÉðüêüõß (Ć,ĈčĊ) êüĎ àóÙþÈØþüåÚāöǴåÉÎþüÝÿðüē ÙÈþÉÈþÉðü 

(ą,ćČĉ)êüĎ ÉóÉóõÙïÈþü (ąć,ąĈč)êü ÔñóüÔÄþàðÙïâÎþď 

ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüâÎþ åâÉþÔñóüÔÄþàðâÄöûâñóǳ õàÿðûØÎþüâāðüõâð åÈþåðüÝÿðüàÎþü ßĂñÙï 

âÎþď ǍĂÉþÉÍþõàÿðûØÎþüâāðüõâðåÈþåðüâÎþ ǍĂÉþÉÍþÉóÉóõÙïÈþü (ąĆ,ĄĄĄ)êüÅØþǳ ßĂñõâðþàÎþü ĆĄĆĄ 

ĀÙÎûþǍĂÉþĎ õåðÄþÔñóÜðàÝĂ ÖòËÈþÜðàåÕñ êüÉòüÐðØÝÿðüē ÙÈþÉÈþÉðü (Ć,ćĊĈ) êüĎ ǍñóÈþÈúõßü ÙÈþÉÈþÉðü 

(ĈąĄ)êüĎ ÄðÄāÞþõßüÙÈþÉÈþÉðü (ĈĄĄ)êüĎ àóÙþÈØþüåÚāöǴåÉÎþüÝÿðüē ÙÈþÉÈþÉðü (ą,ĆąĆ) êü ÉóÉóõÙïÈþü 

(Ĉ,ćČĊ) êü õàÿðûØÎþüàðÙïâÎþď 
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áØþǥÄòüÐðØåàñóÄþ ÉóÉóõÙïÈþüÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüÉðßÈþü 
ĆĄĆĄ ĀÙÎûþǍĂÉþĎ ÖòËÈþÜðàåÕñ ( êüÉòüÐðØ) 

 

ÉÍþ áØþǥÄòüÐðØ êüõß ÝĂÔþÅÿÄþ 

ą ĀÙÎþõÕðÈþÉóåÉñóüßåÚāöǴǎúóü ĆĄĊĊć   

Ć ĀÙÎþõÕðÈþÉóàǫÔþõÔðþ ąĈć   

ć ĀÙÎþâôʓàǫÔþõÔðþ ćą   

Ĉ åÝÿñǱüâðüàǫÔþõÔðþ ąĉ   

ĉ ĀÙÎþõÕðÈþÉóÔßðüàǫÔþõÔðþÅÿǱÙþ ĈćĊć   

Ċ ǍñóÈþÈúõÔðþÚāöǴÉÎþüÙúóåõĀÅÅúéÙõÖÊñóÈþßðÅúóǎúóü ć   

ċ ĀÙÎþõÕðÈþÉóõßǬüõÄðÄþÙāöõÄðþÝßĂÈþǎúóü Čć   

Č ĀÙÎþõÕðÈþÉóõßĂǴõØÅÿǱÙþǎúóü ąČĊĊ   

č ĀÙÎþõÕðÈþÉóÉðßÈþüÉÉþÅÿǱÙþǎúóü ĉČĆĉ   

ąĄ ĀÙÎþõÕðÈþÉóéÙõÖÊñóÈþßðåõÕðÄþåÄôõÙüõßüåÚāöǴǎúóü ą   

ąą ĀÙÎþõÕðÈþÉóßðÕôüáØþåÚāöǴ ąĉĆ   

ąĆ áØþÕÝþüõßüßðêüÉòüÐðØ ĊĄ   

ąć áØþÕÝþüõßǬüÅÿÞþõàûÄÿÈþûõßüêüÉòüÐðØ ČČ   

ąĈ ÛãñóáØþÕÝþüÔÄƧâñóàþ(õåðÄþĀÝØþÝðĀÙÎþ) ĆĈ   

ąĉ ÛãñóáØþÕÝþüÔÄƧâñóàþ(åÕÄþĀÝØþÝðĀÙÎþ) ćĄĈ   

ąĊ åÆÔñàñóÄþÉðüÝǮÔñóÄþÚÿÄþõßüõÄðþÝßĂÈþ ĆĈ   

ąċ ǍñóÈþÈúĀÅðüõßüáØþǥÄòüÐðØ ĉąč   

ąČ âÝǄÔǎúóüáØþǥÄòüÐðØ ąĉč   

ąč ĀÙÎþÕöõßüáØþǥÄòüÐðØ ĈċċĆĄ   

ĆĄ ÄðÄāÞþõßüáØþǥÄòüÐðØ ćčą   

Ćą ØÞþÉÙþõßüßðáØþǥÄòüÐðØ ĊĄĄ   

ĆĆ ĀÙØþǡÄðüõßüáØþǥÄòüÐðØ ċćĄĄ   

Ćć âðâØʚõßüǍĂÈþûÞÍþõÄÿüÝǮáØþǥÄòüÐðØ ąĊĉą   

ĆĈ ÉñóÄþÙÿñǱüõßüĎõÝāüĀÝǲõßüǍĂÈþûÊÎþõĀÝðÈþüáØþǥÄòüÐðØ ĊĈČĉĆ   

Ćĉ ÙñóǳõÊðÈþõßüǍĂÈþûÊÄþâāÞþõßüáØþǥÄòüÐðØ ċĉĉĊ   

ĆĊ âÞúËðÔǍĂÈþûâÜðáÙÔþáØþüÄÿÈþÕñØþüâñÝþüõßüáØþǥÄòüÐðØ čĈĆċ   



43 
 

 

ÉÍþ áØþǥÄòüÐðØ êüõß ÝĂÔþÅÿÄþ 

Ćċ àǝÙþÉÉþǍĂÈþûÉāÝþüåðüáØþǥÄòüÐðØ ČĄčĉ  

ĆČ åàóÙþâÝðüĎàôáÈþÝǮǥÄòüǡÄÙþõßüǍĂÈþûĀÙÎþâôʓåÈþåðüáØþǥÄòüÐðØ ĊĉĄĈ  

Ćč ÉòüÙāðüõßüǍĂÈþûÄôüâØþüõßðÈþüáÞþõßüáØþǥÄòüÐðØ ĆĊċĈĊ  

ćĄ ÙÎðõßüáØþǥÄòüÐðØ ąċĆĉĈć  

ćą ÄÿØþüÝðõßüǍĂÈþûåðüÄÉðüáØþǥÄòüÐðØ ćĊćĊĊ  

ćĆ ÉòÝúÄñØþüĎÜǔðõßüǍĂÈþûÉÄþÝǮáØþǥÄòüÐðØ ąąąĆč  

ćć õÊðÄþàóÙþõßüáØþǥÄòüÐðØ ąČĊčą  

ćĈ àôÝǮáØþÕÝþüÄÞþÊÞþõßüǍĂÈþûĀÙØþàÎþõØßðÅÿÕðüõßüáØþǥÄòüÐðØ ĈĄčć  

ćĉ ãñóÔÞþǍĂÈþûÅßòüâāðüàðõßüàóÙþÈØþüáØþǥÄòüÐðØ ĆĈċć  

ćĊ ÔñóÈþüßÈþüâðüàôÝÿñǱüÝÿðüõßüßðáØþǥÄòüÐðØ ąČ  

ćċ ßÈþüǍĂòüĀÝǰǱÙþǍĂúÝǮǍĂÈûþǍñóÈþÈúĀÅðüÉòüÙāðüÊÄþâāÞþõßüáØþǥÄòüÐðØ ć  

ÉóÉóõÙïÈþü   ĈĊĄĈČą 
 

   ËðÉþĀÝÉþď ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ 

 

 

 

 

 

                         ×××××××××××××××××××××××× 
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    ÔñóÈþüõÖâǥÄòü / ĀÙÎþØÞþÝÿðüåàñóÄþ ÉóÉóõÙïÈþüÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈþûåâúóüÉßñÔþ 

                                                                                                                                                          

(ĆĄĆĄĎõåðÄþÔñóÜðàÝĂÖòËÈþÜðàåÕñ) 

ÔñóÈþüõÖâǥÄòü 

/ ĀÙÎþØÞþ 

ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈþûÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþ( êüÉòüÐðØ) 

Äÿðü Ý ÉóÉóõÙïÈþü 

êüõß 
ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþ 

(ÄÿÙþâØþüõÙïÈþü) 
êüõß 

ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþ 

(ÄÿÙþâØþüõÙïÈþü) 
êüõß 

ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþ 

(ÄÿÙþâØþüõÙïÈþü) 

ÉóÉóõÙïÈþü 193,933  51,466.461  266,548  67,314.973  460,481  118,7ąĈ.ăāĂ 

ÄÅÿÈþ 3,703  ĈĆĀ.ćąć 5,149  ĀāĆĂ.ÿĀĀ 8,852 2,244.879 

ÄÞðü 1,459  āĈĀ.ĆăĂ 1,710  ăăĆ.Ăăÿ 3,169  739.083  

ÄßÈþ 2,812 ĄĄĂ.ĄĆă 3,466 Ā,ÿāć.ÿąą 6,278 1,581.640  

ÅÿÈþü 2,880 ąăă.ĈĂĈ 2,584 ąąĄ.ÿĈĂ 5,464 1,310.032 

ÉÉþÄñóÈþü 16,067  Ă,ĆăĄ.ĄĆć 20,041 Ą,ąąĄ.ąĈĂ 36,108  9,411.271 

ÔØâǵðßò 2,471 ąąă.ĂĀĈ 3,632 ćāĆ.ĈĈĂ 6,103  1,492.312 

ÙöÅôü 10,363  ā,ĂāĂ.āĂć 13,646  Ă,ĂĈć.Āąć 24,009 5,721.406  

ÙöÅôü(õØʚÄþ) 10,357  ā,ăćĈ.ćĈă 13,089  Ă,ĂÿĄ.āĈĆ 23,446 5,795.191  

ÝõÄāü 14,287 Ă,ćĆĀ.ĆĀĂ 18,467  ă,ăĂć.Ăÿą 32,754 8,310.019  

ÝǍȧõàü 24,123 ą,ĆăĆ.ÿćĂ 33,246 Ć,ĆĂĄ.ĄĀÿ 57,369  14,482.593  

ÝāØþ 6,440  Ā,ĆÿĄ.ĆĄā 10,084  ā,ĄĆā.Ăćă 16,524 4,278.136 

ßÅñóÈþ 8,337 ā,ÿăĂ.ąąă 9,081  ā,āĈĈ.ĀāĀ 17,418  4,342.785 

ßØþÄóØþ 57,745  Āą,ććĀ.ĄĆĆ 89,032 āā,ćąĄ.ąĀĄ 146,777  39,ąĆĆ.ĀĈā 

ßĂÝþü(õßĂǴ) 835  āąć.ćĀĄ 1,112 āăĄ.ăăÿ 1,947  514.255 

ßĂÝþü(õÔðÈþ) 3,189  Ā,ĂÿĄ.ĈÿĈ 6,924 Ā,ĆĆă.ăăā 10,113  3,080.351  

ßĂÝþü(õĀÝðÄþ) 4,225 ąĂĂ.ĈāĀ 4,747  Ā,āąĆ.ćăĀ 8,972 1,901.762  

ëßðáÔò 18,236 ă,ąąć.ĈąĄ 23,804 Ą,ĆĂĆ.ĈĄĂ 42,040 10,406.918  

õØĀÙÎþõÔðþ 6,404  Ā,ąĄĂ.ĈÿĈ 6,734 Ā,ĆĄĄ.ąćĈ 13,138  3,409.598  

 ËðÉþĀÝÉþď     ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ 

  ÝĂÔþÅÿÄþď     ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüâÎþ ĆĄĆĄ   ĀÙÎûþǍĂÉþ  ÖòËÈþÜðàåÕñ  ÉóÉóõÙïÈþüåÈþåðüÝÿðüĀÚÉþǤÙòüĎ    åâúóüÉßñÔþâÎþ ĆĄĆĄ-ĆĄĆą Üǔðõßü  

                    ǍĂÉþē õåðÄþÔñóÜðàÝĂ ÖòËÈþÜðàåÔāÈþü åâúóüÉßñÔþÝÿðüĀÚÉþÙïâÎþď 
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ÔñóÈþüõÖâǥÄòü / ĀÙÎþØÞþÝÿðüåàñóÄþ ÉóÉóõÙïÈþüÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈþûåâúóüÉßñÔþ   

                                                                                    (ĆĄĆĄĎõåðÄþÔñóÜðàÝĂÖòËÈþÜðàåÕñ)        
 

 

         ËðÉþĀÝÉþď      ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ 
       ÝĂÔþÅÿÄþď   ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüâÎþ ĆĄĆĄ ĀÙÎûþǍĂÉþÖòËÈþÜðàåÕñ ÉóÉóõÙïÈþüåÈþåðüÝÿðüĀÚÉþǤÙòüĎ åâúóüÉßñÔþâÎþ ĆĄĆĄ-ĆĄĆą ÜǔðõßüǍĂÉþ    

                        ē õåðÄþÔñóÜðàÝĂ ÖòËÈþÜðàåÔāÈþü åâúóüÉßñÔþÝÿðüĀÚÉþÙïâÎþď 

 

ÔñóÈþüõÖâǥÄòü 

/ ĀÙÎþØÞþ 

ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈþûÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþ( ǍñóÈþÈúõßü) 

Äÿðü Ý ÉóÉóõÙïÈþü 

êüõß 
ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþ 

(ÄÿÙþâØþüõÙïÈþü) 
êüõß 

ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþ 

(ÄÿÙþâØþüõÙïÈþü) 
êüõß 

ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþ 

(ÄÿÙþâØþüõÙïÈþü) 

ÉóÉóõÙïÈþü 32,196 645.936  21,869 8,985.467  54,065  9,63ÿ.ăāĂ 

ÄÅÿÈþ 936    765  347.987  1,701  347.987  

ÄÞðü 313   170  99.335  483 99.335  

ÄßÈþ 472   318 160.679  790  160.679  

ÅÿÈþü 757  133.410  646  133.409  1,403 266.819  

ÉÉþÄñóÈþü 4,340 43.283 3,095  1,168.638  7,435 1,211.921 

ÔØâǵðßò 522   354 155.822 876  155.822 

ÙöÅôü 1,838    1,351 535.193  3,189  535.193  

ÙöÅôü(õØʚÄþ) 1,752 57.608  1,237 432.062 2,989 489.670  

ÝõÄāü 3,285   2,530 944.832 5,815  944.832 

ÝǍȧõàü 3,902 55.862 2,640 1,117.243 6,542 1,173.105  

ÝāØþ 985    614 274.188  1,599  274.188  

ßÅñóÈþ 2,078 49.067  1,803  588.800  3,881  637.867  

ßØþÄóØþ 4,219 139.887  1,748  1,18ć.ĀĆĆ 5,967  1,328.ÿąă 

ßĂÝþü(õßĂǴ) 282 45.498  165  45.498  447 90.996  

ßĂÝþü(õÔðÈþ) 930    615  334.849  1,545  334.849  

ßĂÝþü(õĀÝðÄþ) 806    477  229.349 1,283 229.349 

ëßðáÔò 4,186  121.321 2,908 1,011.013  7,094  1,132.334 

õØĀÙÎþõÔðþ 593    433 217.533 1,026 217.533 
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                  ÔñóÈþüõÖâǥÄòü / ĀÙÎþØÞþÝÿðüåàñóÄþ ÉóÉóõÙïÈþüÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈþûåâúóüÉßñÔþ         

                                                                                      (ĆĄĆĄõåðÄþÔñóÜðàÝĂÖòËÈþÜðàåÕñ) 

ÔñóÈþüõÖâǥÄòü 

/ ĀÙÎþØÞþ 

ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈþûÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþ(ÄðÄāÞþõßü) 

Äÿðü Ý ÉóÉóõÙïÈþü 

êüõß 
ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþ 
(ÄÿÙþâØþüõÙïÈþü) 

êüõß 
ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþ 
(ÄÿÙþâØþüõÙïÈþü) 

êüõß 
ÙÈþÉÈþåâúóüÉßñÔþ 
(ÄÿÙþâØþüõÙïÈþü) 

ÉóÉóõÙïÈþü 160,679  55,534.126  104,316  52,090.703  264,995  107,ąÿĈ.ĄĂă 

ÄÅÿÈþ 4,749  1,764.469  3,717  1,655.065  8,466  3,419.534  

ÄÞðü 1,045  371.239 715  348.219 1,760  719.458  

ÄßÈþ 3,423 1,184.049  2,384 1,110.627  5,807  2,294.676 

ÅÿÈþü 1,191 229.670 1,015  215.429 2,206 445.099  

ÉÉþÄñóÈþü 7,527 2,131.587 5,451  1,999.415  12,978 4,131.002 

ÔØâǵðßò 1,987  739.598  1,275 693.737  3,262 1,433.335 

ÙöÅôü 11,097  3,376.402 7,239 3,167.040  18,336  6,543.442 

ÙöÅôü(õØʚÄþ) 7,671  2,546.286 4,816  2,388.413 12,487 4,934.699  

ÝõÄāü 9,214 2,999.106  6,708  2,813.144 15,922 5,812.250 

ÝǍȧõàü 18,723 6,878.945  12,557 6,452.530  31,280 13,331.475  

ÝāØþ 6,420 2,050.911  4,446 1,923.738 10,866  3,974.649  

ßÅñóÈþ 4,978  1,697.590  3,439 1,592.326 8,417  3,289.916  

ßØþÄóØþ 52,336 18,969.497  31,443 17,7Ćć.Āăÿ 83,779  36,7ăĆ.ąĂĆ 

ßĂÝþü(õßĂǴ) 1,971  834.517  1,212 782.781  3,183 1,617.298  

ßĂÝþü(õÔðÈþ) 6,128 2,361.079  4,426 2,214.413 10,554  4,575.492  

ßĂÝþü(õĀÝðÄþ) 4,579  1,659.847  3,401 1,556.921  7,980  3,216.768  

ëßðáÔò 9,904  2,661.077  6,653  2,496.070  16,557  5,157.147  

õØĀÙÎþõÔðþ 7,736  3,078.257  3,419 2,887.400  11,155  5,965.657  

  ËðÉþĀÝÉþ  ď  ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ 

  ÝĂÔþÅÿÄþ ď  ÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüâÎþ ĆĄĆĄ  ĀÙÎûþǍĂÉþ ÖòËÈþÜðàåÕñ  ÉóÉóõÙïÈþüåÈþåðüÝÿðüĀÚÉþǤÙòüĎ    åâúóüÉßñÔþâÎþ ĆĄĆĄ-ĆĄĆą Üǔðõßü    

                ǍĂÉþē õåðÄþÔñóÜðàÝĂ ÖòËÈþÜðàåÔāÈþü åâúóüÉßñÔþÝÿðüĀÚÉþÙïâÎþď  



47 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÔñóÈþüõÖâǥÄòüǍĂÈþû ĀÙÎþØÞþÝÿðüåàñóÄþ ÉóÉóõÙïÈþüÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈûþ åâúóüÉßñÔþ 

(ĆĄĆĄ ĀÙÎûþǍĂÉþõåðÄþÔñóÜðÝĂ ÖòËÈþÜðà åÔāÈþü) 
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ÉóÉóõÙïÈþüÄÿðü/ÝåàñóÄþÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈûþåâúóüÉßñÔþ(êüÉòüÐðØ)
(ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóõåðÄþÔñóÜðàÝĂÖòËÈþÜðàåÔāÈþü) 

Äÿðü Ý åâúóüÉßñÔþ (ÄÿÙþâØþü)
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(ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóõåðÄþÔñóÜðàÝĂÖòËÈþÜðàåÔāÈþü) 
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ÉóÉóõÙïÈþüÄÿðü/ÝåàñóÄþÙÈþÉÈþÉðüåÈþåðüǍĂÈûþåâúóüÉßñÔþ(ÄðÄāÞþõßü)
(ĆĄĆĄ-ĆĄĆąÅóõåðÄþÔñóÜðàÝĂÖòËÈþÜðàÔāÈþü) 

Äÿðü Ý åâúóüÉßñÔþ (ÄÿÙþâØþü)
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 ((( Ćĉ . ąą . ĆĄĆĄ) ßÄþõØǳÔāÈþ ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ(ǎúóüÅÿǱÙþ)ßĂñ ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØĎ ǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲüÅÿǱÙþ Ď 
õÖïÄþÔðáïáïõÝðÈþ êüõÊðÈþđ ÔñóÈþüõÖâǥÄòü / ĀÙÎþØÞþêüÉòüÝĂǲüÝÿðüǍĂÈûþ (Ĉ) àÙÔþåàñóÄþ àóÙþÈØþü 
ÎǰñǍñǮÈþüåÉÎþüåõáüÄñó Video Conferencing ĀÚÈûþ ÄÿÈþüÙÅöûÙïâÎþď åÉÎþüåõáüÔāÈþ ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØĎ 
ǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲüÅÿǱÙþĎ õÖïÄþÔðáïáïõÝðÈþ ÝĂ ÔñóÈþüõÖâǥÄòü / ĀÙÎþØÞþ êüÉòüÝĂǲüÝÿðüåðü (Ĉ)àÙÔþ 
åàñóÄþ àóÙþÈØþüõÊðÈþßǬÄþÅÿÄþÝÿðüåÔāÄþàÝþüǋǫØþÝĂðǡÄðüǤÙòüĎ ÔñóÈþüõÖâǥÄòü / ĀÙÎþØÞþ êüÉòüÝĂǲüÝÿðü 

ē ÔÈþĀÙÅÿÄþÝÿðüåõÙǐ õÊāüõǍāüÎǰñǍñǮÈþü õÊðÈþßǬÄþÅöûÙïâÎþď 

 

 

 

 

 

 

 

  
ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ(ǎúóüÅÿǱÙþ)ÔāÈþ ÔñóÈþüõÖâǥÄòü / ĀÙÎþØÞþêüÉòüÝĂǲüÝÿðüǍĂÈûþ       

(Ĉ)àÙÔþåàñóÄþàóÙþÈØþüÎǰñǍñǮÈþüåÉÎþüåõáüÄÿÈþüÙõÊðÈþßǬÄþõØÉÍþÙÈþ 

 

 

 

 

 

 

   ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ(ǎúóüÅÿǱÙþ)ÔāÈþ ÔñóÈþüõÖâǥÄòü / ĀÙÎþØÞþêüÉòüÝĂǲüÝÿðüǍĂÈûþ 

(Ĉ)àÙÔþåàñóÄþàóÙþÈØþüÎǰñǍñǮÈþüåÉÎþüåõáüÄÿÈþüÙõÊðÈþßǬÄþõØÉÍþÙÈþ 

 

ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ(ǎúóüÅÿǱÙþ)ÔāÈþ ÔñóÈþüõÖâǥÄòü / ĀÙÎþØÞþ êüÉòüÝĂǲüÝÿðüǍĂÈûþ 

(Ĉ)àÙÔþàóÙþÈØþüÎǰñǍñǮÈþüåÉÎþüåõáüÄÿÈþüÙĀÅÈþü 
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ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØÝĂ õÊðÈþßǬÄþÝÎûþ ÙÈþÉÈþÉØÉþĀÙǱĀÙÈþõĀÙðÈþüàöõßüåÔāÄþ  

ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ ǍĂÈûþ World Bank  ÙôüõÙïÈþüõÊðÈþßǬÄþÝǮ 

 

 

 (Ĉ.ąĆ.ĆĄĆĄ) ßÄþõØǳĎ ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØ(ǎúóüÅÿǱÙþ)ÔāÈþ ǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲüÅÿǱÙþĎ õÖïÄþÔðáïáïõÝðÈþ 
êüõÊðÈþõâð ÙÈþÉÈþÉØÉþĀÙǱĀÙÈþõĀÙðÈþüàöõßüåÚāöǴáÈþÝÿðüâÎþ World Bank ÝĂ ÝǝõáâÎûþ ÙÈþÉÈþÉØÉþ 
ĀÙǱĀÙÈþõĀÙðÈþüàöõßüåÔāÄþ åõÕðÄþåÄôĀÙǱǍñóÈþÝÎûþ ØÎþüÙÎðÝÿðüåðü Video Conferencing ĀÚÈûþ 
õÔāǴÊúóõÊāõǍāüÅöûǡÄÙïâÎþď 

 

 

 

 

 

 

 

World Bank ÝĂ ÝǝõáâÎûþ ÙÈþÉÈþÉØÉþ ĀÙǱĀÙÈþõĀÙðÈþüàöõßü åÔāÄþ åõÕðÄþåÄôĀÙǱǍñóÈþÝÎûþ ØÎþüÙÎðÝÿðüåðü  

Video Conference ĀÚÈûþ õÔāǴÊúóõÊāõǍāüÉÍþ 

 

 

 

 

 

áØþÕÝþüÉā 
 
 

 

World Bank ÝĂ ÝǝõáâÎûþ ÙÈþÉÈþÉØÉþ ĀÙǱĀÙÈþõĀÙðÈþüàöõßü åÔāÄþ åõÕðÄþåÄôĀÙǱǍñóÈþÝÎûþ ØÎþüÙÎðÝÿðüåðü 

Video Conference ĀÚÈûþ õÔāǴÊúó õÊāõǍāüÉÍþ 

õÉßØþåÔāÄþ ÉāÝþüßÎþĀÝǰÈûþÔÈþõßüâÈþÔØþüÙñóǳÅÿĀÅÈþü 
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ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØĎ áØþÕÝþüÝÿðü ÉāÝþüõÊðÈþßÎþĀÝÈûþÝðüõÉßØþåÔāÄþ 

ÉāÝþüõÊðÈþßÎþĀÝǰÈûþÔÈþõßüâÈþÔØþüÝÿðüÙñóǳÅÿĀÅÈþü 

 ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØĎ ǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲüÅÿǱÙþĎ õÖïÄþÔðáïáïõÝðÈþ ÝĂ ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØßĂñ áØþÕÝþüÝÿðü 

àóÙþÈØþü ÉāÝþüõÊðÈþßÎþĀÝÈûþÝðüõÉßØþåÔāÄþ àóÙþÈØþüÉāÝþüõÊðÈþßÎþĀÝǰÈûþÔÈþõßüâÈþÔØþüÝÿðüÄñó ÙñóǳÅÿÅöûÙï 

âÎþď 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØĎǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲüÅÿǱÙþĎõÖïÄþÔðáïáïõÝðÈþÝĂ áØþÕÝþüÝÿðüåðü âÈþÔØþüÙñóǳÅÿõØÉÍþ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              ÙÈþÉÈþêüÉòüÐðØĎǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲüÅÿǱÙþĎõÖïÄþÔðáïáïõÝðÈþÝĂ áØþÕÝþüÝÿðüåðü âÈþÔØþüÙñóǳÅÿõØÉÍþ 

 

 

 

 

 


